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I. INTRODUCCIÓN 
 

El propósito de la propuesta es definir la Actividad Académica Universitaria Mínima (AAMU) que 
deben realizar los trabajadores académicos de tiempo completo de la Universidad Autónoma 
Chapingo. Ya que actualmente se desarrolla con importantes desequilibrios, de manera que permita 
una distribución más equitativa de las diversas tareas encomendadas normativamente a los 
académicos. Se propone la valoración de toda la actividad que se desempeña, mediante la utilización 
de la metodología del Programa de Estímulos al Desempeño Docente (PEDD), misma que es de 
amplio reconocimiento por los profesores investigadores de la universidad, cuyos criterios consideran 
una valoración a las actividades sustantivas de docencia, investigación servicio y difusión de la 
cultura, así como demás actividades complementarias al desempeño académico.  

Con lo anterior, a la vez que se equilibrará el trabajo, permitirá responder a las múltiples funciones 
de la UACh, en el marco de la Ley que la Crea y de la política educativa y social del país, 
aprovechando de manera eficiente el potencial humano de la institución. 

 

II. JUSTIFICACIÓN 
 

La universidad tiene como parte de sus objetivos, de acuerdo con la Ley que la crea y su estatuto, la 
docencia, que se imparte a través de los programas educativos en los tres niveles, medio, superior y 
postgrado, y nivel técnico que aún no cuenta con ningún programa educativo. Para lo cual es 
fundamental la acción de sus profesores investigadores y técnicos académicos. 

Asimismo, se ubica la tarea de crear conocimiento mediante la investigación, tarea que recae en los 
profesores investigadores con el apoyo de los técnicos académicos. Conocimientos que, de acuerdo 
con el espíritu de la universidad, deben contribuir a la solución de problemáticas del medio rural, 
siendo entonces necesario que el proceso indagativo, surja desde el vínculo con los actores rurales y 
de preferencia los más desprotegidos y por tanto la necesidad del regreso de esas soluciones, por un 
lado y por otro, su papel en el proceso de formación de los estudiantes. 

Dichos conocimientos deben ser difundidos no solamente en artículos científicos, sino también en 
diversas formas que permitan que lleguen a los diferentes sectores de la población interesados en la 
temática. 

En ese proceso de retorno del conocimiento y retroalimentación a la vez hacía académicos y 
estudiantes, se ubica el servicio universitario, con fuerte vínculo con el campesinado y sus 
comunidades rurales preferentemente. 

Asimismo, como parte de la tarea educativa, el académico contribuye a otras actividades como 
asesorías, elaboración de material de apoyo docente, reuniones de área, academia; diversas 
comisiones académicas, formación y capacitación. 

En virtud de lo anterior se puede considerar que el trabajo de los académicos de la universidad es 
múltiple y complejo, sin embargo, se ha encontrado que es muy desigual la actividad académica de 
los profesores investigadores de la institución, aún la función docente en los programas educativos.  



De esta forma se observa falta de compromiso y cumplimiento de tareas de cierta población de 
académicos. Pero también falta de normatividad que establezca las obligaciones de los profesores en 
función de las necesidades académicas y falta de lineamientos que permitan balancear las actividades 
sustantivas. Derivado de lo anterior, se han realizado varios intentos por valorar la actividad 
académica universitaria (AAU) y definir un nivel mínimo de cumplimiento, para reducir el sobregiro 
de recursos en el capítulo mil, por contrataciones y pago de sobrecargas, razón de la presente 
propuesta. 

 

III. ANTECEDENTES 
 

 

3.1 La concepción del trabajo académico y su valoración en el nivel universitario. 
 

De acuerdo con Valderrama (2005), la Universidad ha sido definida en la legislación de varios países 
como un cuerpo dedicado a la enseñanza y cultivo de las letras y las ciencias (Saavedra, 1983). La 
enseñanza y el cultivo se entienden claramente como una actividad integrada, en que la docencia está 
impregnada de investigación y creación, y donde los nuevos descubrimientos y creaciones se ponen 
al servicio de la docencia y la comunidad, lo cual hace que sea muy compleja (Moreno, 2009). Una 
institución en la que sólo se imparte docencia no será jamás ni una Universidad ni una parte legítima 
de una Universidad. Para que haya Universidad es necesario que haya investigación, que haya 
creación de conocimientos, y esto significa, por lo tanto, que haya ciencia, que haya tecnología, que 
haya humanidades; en definitiva, se necesita que haya gente que esté creando cosas (Saavedra, 1983).  

La actividad académica en una Universidad está íntimamente ligada a conceptos básicos sobre el 
significado y funciones de la Universidad, de las jerarquías académicas, de sus funciones docentes y 
de investigación, y de la forma en la que la Universidad evalúa periódicamente su quehacer 
(Valderrama, 2005). 

Ninguna Universidad puede estar ajena al quehacer académico global y debe planificar su desarrollo 
apoyado en los tres pilares fundamentales de una Universidad: docencia, investigación y extensión. 
Esto obviamente debe ser realizado sin descuidar el rol que defina la propia Universidad sobre su 
carácter de servicio regional, o sobre el énfasis que le dé a cada una de las actividades fundamentales. 
La Universidad debe valorar en su justa medida, estas tres actividades de modo que ellas se 
complementen en forma armónica. De esta forma la Universidad se constituye realmente en un cuerpo 
dedicado a la enseñanza y cultivo de las letras y las ciencias, generando profesionales capacitados 
para aportar al desarrollo del país y al bienestar común de la sociedad donde está inserta (Valderrama, 
2005).  

En Iberoamérica, varias Universidades han comenzado, algunas desde hace ya varios años, a 
planificar el desempeño académico, a evaluarlo en forma periódica y a estimularlo de manera 
sistemática. Sin embargo, muchas otras han tomado a veces medidas administrativas draconianas que 
perjudican la esencia de la actividad universitaria. Entre estas medidas está la frecuente insistencia en 
convertir a la Universidad en una escuela terciaria, en la definición de Saavedra, o en un enseñadero, 
como lo definió un connotado rector de una Universidad mexicana (Gil, 2003). Claro está que el 
desarrollo de una Universidad debe fundarse en los que estudian y crean día a día, y no en aquellos 



que sólo se han dedicado a enseñar unas horas, sin crear conocimiento, como se espera en una 
verdadera Universidad (Valderrama, 2005). 

Sin duda que uno de los elementos que mayor impacto tiene en los resultados del proceso enseñanza-
aprendizaje en la educación superior, es la calidad del personal académico. Por tanto, la selección y 
retención de académicos competentes, en todos los niveles de la Universidad, es de especial 
importancia para lograr altos estándares y competir en el mundo globalizado de hoy. Asimismo, el 
compromiso que el personal académico tenga con los objetivos institucionales determinará, en gran 
medida, la efectividad de las actividades universitarias. De ahí que una de las prioridades que debe 
imponerse la propia Universidad sea la de contar con personal académico adecuado para llevar a cabo 
su misión. Las características cualitativas y cuantitativas del personal académico deben ser 
congruentes con la filosofía y misión institucionales y con el concepto universal de Universidad. Por 
lo tanto, es necesario y conveniente que la institución cuente con un proceso de evaluación de la 
actividad académica, con la finalidad de conocer lo que se tiene y lo que se hace en docencia, 
investigación y extensión. 

La implantación de una adecuada distribución de la actividad académica y del reconocimiento y 
estímulo a los docentes que hacen investigación y la transmiten a través de publicaciones en revistas 
de corriente principal, pueden ser el comienzo de un proceso de mejora sustancial de la Universidad 
en el competitivo mundo de hoy. Con una adecuada distribución del trabajo académico los docentes 
más capacitados para la investigación la podrán hacer realmente efectiva, sin descuidar las actividades 
de enseñanza. Además, los académicos que no han hecho de la investigación una parte de su quehacer 
podrán ver en este proceso un motivo de incentivo. Varias Universidades del mundo realizan su 
distribución académica en forma racional, no generalizada, de forma semi-cuantitativa y 
considerando todas las actividades propias de la Universidad (Valderrama, 2005) 

El formalismo en el ámbito de la producción intelectual académica se hace evidente en el tipo de 
actividad académica investigativa con tiempo dedicado a esa actividad, con los productos que se 
requieren para hacer visible la labor investigativa y con el rol de investigador, a partir del cual se 
le asignan funciones investigativas al profesor universitario (Argüello, 2010) 

Argüello (2010) plantea que el trabajo de un profesor universitario implica el reconocimiento de la 
actividad académica que cubre su labor docente, administrativa, investigativa y de proyección social. 
En este punto surge el debate sobre cuál es el trabajo académico de un profesor y qué significa ser 
profesor universitario hoy.  

El trabajo académico del profesor universitario (Boyer, 1997; Finkelstein, Seal y Schuster, 1998) se 
enmarca en actividades académicas profesionalizadas (Uricoechea, 1999; Mondragón, 2005) que 
generan funciones y labores controladas por planes de trabajo semestral (PTS). Aquí se entiende por 
“actividad académica” toda labor del profesor universitario que desarrolla funciones docentes, 
administrativas, investigativas y de proyección social en una cultura de las disciplinas académicas 
(Becher, 2001).  

Ser profesor universitario en el ámbito académico (Bain, 2004; Bordieu, 2008; Ortiz Molina, García 
Sánchez y Santana Gaitán, 2008; Argüello, 2009; Newman, 2009) además de vislumbrar el quehacer 
en la enseñanza y aprendizaje (Corredor, Pérez y Arbeláez, 2009) universitario, obliga a cumplir 
funciones no sólo de docencia-contactos con estudiantes- sino a cumplir funciones investigativas 
(Boyer, 1997) que se hacen visibles en las publicaciones (por lo general en revistas indexadas en 
bases de datos aportan reconocimiento) o la presentación en eventos académicos que aportan 
notoriedad (Bordieu, 2008) a la labor académica de cada profesor (Argüello, 2010). También el 



académico tiene que promover el pensamiento creativo y crítico de los contenidos curriculares y 
culturales, combinar la teoría y la práctica, así como la formación de valores, por tanto, debe 
establecer políticas, estrategias de enseñanza y valuación para lograr la formación integral de los 
estudiantes (Arias, et al., 2018) 

La distribución de la actividad académica, mal llamada "carga académica" (Gil, 2003), debe estar de 
alguna forma regulada y racionalmente distribuida en las unidades académicas básicas, de modo que 
cada Unidad muestre logros y progresos en las distintas actividades universitarias. Como en cualquier 
grupo humano que trabaja por un objetivo común, los individuos que forman el grupo no 
necesariamente deben hacer todos lo mismo, al mismo tiempo, sino que cada individuo debe hacer 
uso de sus potencialidades y aportar en distintas áreas para que el grupo muestre un desarrollo 
armónico en todas las tareas que se espera que dicho grupo cumpla. Si algún miembro del grupo, 
Facultad o Departamento no puede o no quiere aportar en algunas de las actividades universitarias, 
de acuerdo a su jerarquía, es mejor sacarlo del grupo (Valderrama, 2005). 

Valderrama (2005) plantea que la actividad académica, formada por seis actividades, docencia, 
investigación, extensión, perfeccionamiento, administración y generación de recursos, puede ser 
ponderada de acuerdo con estándares nacionales e internacionales. La ponderación que finalmente 
una Universidad otorgue a cada actividad dependerá de los planes y políticas globales de desarrollo 
e inserción en el medio regional, nacional e internacional, que la Universidad ha establecido. Estas 
ponderaciones, sin embargo, deben estar entre valores estándares que usan otras universidades 
exitosas en diversas partes del mundo. 

Obviamente, las actividades claves que se enmarcan más claramente en el concepto universal de 
Universidad son la docencia y la investigación. Las otras actividades, si bien importantes y 
fundamentales, nacen en forma natural de estas dos actividades principales, y las complementan. Es 
así como la extensión, entendida como la divulgación de la actividad que realiza la Universidad a 
través de programas culturales, tecnológicos, científicos y de acción comunitaria, tiene por finalidad 
fortalecer el diálogo social entre los miembros de la universidad y su entorno. Sin duda que estas 
acciones se pueden lograr con éxito si se hace buena docencia (que entregará mejores profesionales 
a la sociedad) y se hace buena investigación (que aportará el nuevo conocimiento que el medio 
necesita).  El perfeccionamiento, entendido como una actividad continua de aprendizaje que todo 
académico debe realizar, permite mejorar la docencia en todos sus aspectos. La generación de 
recursos ha surgido en varias universidades como una actividad necesaria para obtener fondos 
adicionales para las diversas actividades de la Universidad. Sin embargo, en muchas ocasiones ha 
sido mal interpretada e implementada, constituyéndose en muchos casos en una actividad 
fundamental para algunos académicos que ven en ella una fuente importante de ingresos adicionales. 
La investigación es sin duda una excelente fuente de ingresos para los académicos y para la 
Universidad, pero erróneamente algunas Universidades no la han considerado en su justa dimensión. 

Propone que es necesario, mediante un modelo, cuantificar en forma razonable y objetiva el trabajo 
universitario de un académico de jornada completa, y facilitar la asignación de las horas directas 
frente a alumnos que un académico debería realizar para cumplir con todas las actividades 
universitarias en forma óptima. La idea del modelo propuesto es que cada académico pueda 
cuantificar en forma comparable con otros pares, su quehacer y contribución a la Universidad. 

Su modelo es el siguiente: AAU = AD + AI + AE + AP +AA + AG 



Donde:  Actividad Académica Universitaria (AAU); Actividad Docente (AD); Actividad de 
Investigación (AI); Actividad de Extensión (AE); Actividad de Perfeccionamiento (AP); Actividad 
de Administración (AA); y Actividad de Generación de Recursos (AG). 

Por su parte Muñoz (2019), planteó también un modelo para calcular el tiempo requerido para impartir 
cursos en la Universidad Autónoma Chapingo, considerando las horas clase semana del curso, si es 
teórico o práctico, tamaño de grupo, asesorías, tiempo para hacer las evaluaciones, sin embargo, solo 
se circunscribe a la docencia. 

En este sentido también la Universidad Nacional Autónoma de México, en su Estatuto considera los 
siguientes artículos en cuanto del personal académico y la carga académica: 

Artículo 13.- Son profesores o investigadores de carrera quienes con ese carácter dedican a la 
Universidad medio tiempo o tiempo completo para realizar las labores que les señalan el Estatuto 
General y este ordenamiento. Este personal puede ocupar las categorías de asociado o titular, en cada 
una de las cuales hay tres niveles. Para ocupar un puesto interino o definitivo de profesor o 
investigador de carrera, se requiere ser seleccionado por la comisión dictaminadora y que el dictamen 
sea ratificado por el consejo técnico respectivo. 

Artículo 17.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera a los diferentes niveles de la 
categoría de titular se requiere:  

a) Poseer grado de doctor. Podrá eximirse de este requisito a quienes tengan conocimientos, amplia 
experiencia y obra de importancia en su disciplina, equivalentes a nivel doctorado, y  

b) Haberse distinguido en labores docentes o de investigación según sea el caso, y haber publicado 
libros de reconocido valor o artículos en revistas especializadas de prestigio.  

Artículo 43.- Son obligaciones del personal académico ordinario:  

l) En ningún caso podrá encomendarse a un profesor enseñanza oral durante más de 18 horas a la 
semana, en las facultades y escuelas universitarias y de 30 tratándose de la preparatoria. En los 
casos anteriores podrán autorizarse, además, horas adicionales de enseñanza práctica sin que la suma 
total exceda de 36 horas semanales en las facultades o escuelas y de 40 para la preparatoria. Cuando 
se trate exclusivamente de enseñanza práctica el máximo será igualmente de 40 horas.  

Artículo 51.- El personal académico de tiempo completo tiene la obligación de prestar a la 
Universidad 40 horas semanales de servicios.  

Artículo 54.- El número de horas de clase que debe impartir el personal académico de carrera será 
establecido por el consejo técnico respectivo entre los siguientes límites:  

a) No podrá ser menor de tres horas semanales, o las que correspondan a una asignatura en el caso de 
los investigadores; en el caso de los profesores titulares no será menor de seis horas semanales o las 
que correspondan a dos asignaturas, y en el de los profesores asociados, nueve horas semanales, o las 
que correspondan a tres asignaturas;  

b) A nivel profesional y de postgrado, para investigadores no podrá exceder de seis horas semanales; 
para los profesores asociados no podrá exceder de 18 horas semanales y para los profesores titulares 
de 12 horas semanales, y  



c) En la Escuela Nacional Preparatoria, los profesores asociados deberán impartir entre 15 y 21 horas 
semanales y los titulares entre 12 y 18 horas semanales. Estos máximos y mínimos corresponden al 
promedio en semestres lectivos consecutivos. 

También en la Universidad Autónoma Chapingo, se trabajó una “Propuesta de Proyecto de 
Reglamento Interno de Trabajadores Académicos (RIT)”, documento elaborado por la parte 
institucional y no terminado e inédito, de septiembre del 2010. En este se concibe la carga académica 
a la semana como el total de horas que el personal académico dedica a las actividades inherentes a 
las funciones de Docencia, de Investigación, Servicio y Difusión de la Cultura dentro de la 
Universidad y por la cual fue contratado. Las actividades sustantivas se definen de la siguiente 
manera: 

La docencia comprende las actividades relacionadas con los procesos de enseñanza y aprendizaje, 
su planeación y evaluación, entre otras, para ello el profesor investigador deberá cumplir con lo 
siguiente:  

I. Planificar, preparar y conducir los procesos de enseñanza y aprendizaje de acuerdo con los planes 
y programas de estudio aprobados.  

II. Participar en el diseño, actualización y evaluación del programa de la (s) materia (s) que imparta 
y de aquellas relacionadas dentro del plan de estudios vigente. 

III. Elaborar el programa de cada asignatura conforme a la normatividad vigente y los planes y 
programas aprobados. 

Fracción IV. Participar en el diseño, actualización y evaluación de los planes de estudios de la Unidad 
Académica. 

Fracción V. Diseñar y elaborar los medios y materiales didácticos requeridos en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. 

Fracción VI. Impartir asesorías a los alumnos, en torno a las asignaturas y grupos que imparta por 
semestre. 

Fracción VII. Participar en el programa de tutorías de su Unidad Académica con base en la 
normatividad institucional y la propia de cada Unidad Académica. 

Fracción VIII. Colaborar en la planeación y participar en la ejecución de los viajes de estudio y 
prácticas de campo, de acuerdo con la normatividad vigente. 

Fracción IX. Asesorar a estudiantes que realicen actividades de servicio social, movilidad estudiantil, 
estancia preprofesional o de investigación, de acuerdo con el nivel educativo. 

Fracción X. Dirigir o asesorar a los estudiantes para la obtención de su título o grado con base en las 
diferentes opciones indicadas en la normatividad vigente y de acuerdo al nivel educativo. 

Fracción XI. Participar como jurado en exámenes ordinarios, extraordinarios, profesionales, de grado, 
de oposición, entre otros. 

Fracción XII. Participar en las comisiones de Área, Sección, Academia o equivalente y demás comités 
relacionados con la planeación y ejecución de las actividades académicas dentro de su área de 
competencia. 



Fracción XIII. Integrarse a los programas que promuevan la capacitación y actualización de la función 
docente del personal académico. 

La investigación comprende las actividades relativas a la generación y sistematización del 
conocimiento científico, tecnológico y humanístico e incluye, entre otras, las siguientes: 

Fracción I. Diseñar, formular y desarrollar proyectos de investigación conforme a la normatividad de 
la Universidad y contar con la aprobación de los Cuerpos Colegiados correspondientes.  

Fracción II. Registrar los proyectos de investigación ante su Unidad Académica de adscripción y la 
Dirección General de Investigación y Posgrado.  

Fracción III. Participar en los programas y grupos de investigación o Cuerpos Académicos aprobados 
por la Universidad.  

Fracción IV. Presentar y divulgar, conforme a las disposiciones vigentes, los resultados y productos 
de los proyectos y trabajos de investigación ante las instancias correspondientes.  

Fracción V. Intercambiar conocimientos y experiencias entre los programas, Unidades Académicas e 
instituciones que desarrollen proyectos de investigación, con el objeto de favorecer la interdisciplina.  

Fracción VI. Fomentar, a través de la investigación, la integración de las distintas funciones 
sustantivas de la Universidad. 

Fracción VII. Someter los proyectos a concurso para la obtención de financiamiento tanto interno 
como externo.  

Fracción VIII. Presentar en diversos foros los resultados de la investigación realizada y otorgar a la 
Universidad los créditos correspondientes. 

Fracción IX. Asesorar a los estudiantes de la Universidad en las actividades de investigación 
científica, así como fomentar la participación de estos en los proyectos de investigación universitaria. 

El servicio comprende las actividades que, sin retribución económica adicional al salario, se realizan 
con el fin de vincularse con los grupos sociales o instituciones, así como contribuir al desarrollo, e 
incluye, entre otras las siguientes:  

Fracción I. Diseñar, formular y desarrollar proyectos de servicio conforme a la normatividad de la 
Universidad y con la aprobación de los Cuerpos Colegiados correspondientes.  

Fracción II. Registrar los proyectos de servicio ante su Unidad Académica de adscripción y ante la 
Dirección General de Difusión Cultural y Servicio. 

Fracción III. Participar en los programas y grupos de servicio de la Universidad. 

Fracción IV. Presentar y divulgar, conforme a las disposiciones vigentes, los resultados y productos 
de los proyectos y trabajos de servicio ante las instancias correspondientes. 

Fracción V. Intercambiar conocimientos y experiencias entre los programas, Unidades Académicas, 
instituciones y organizaciones que desarrollen proyectos de servicio. 

Fracción VI. Fomentar, a través del servicio, la integración de las distintas funciones sustantivas de 
la Universidad; en cumplimiento a las Fracción I y II de este Artículo.  



Fracción VII. Someter proyectos de servicio a concurso para la obtención de financiamiento tanto 
interno como externos; en cumplimiento a las Fracción I y II de presente Artículo. 

Fracción VIII. Presentar en diversos foros los resultados de los proyectos de servicio realizados y 
otorgar a la Universidad los créditos respectivos.  

Fracción IX. Asesorar a estudiantes en las actividades de servicio que promuevan la interdisciplina. 

La difusión de la cultura comprende las actividades tendientes a la comunicación, difusión 
divulgación de los resultados del trabajo académico, e incluye, entre otras, las siguientes:  

Fracción I. Formular, desarrollar y participar en proyectos y tareas de difusión de la cultura conforme 
a los lineamientos establecidos por la Universidad y con la aprobación de los Cuerpos Colegiados 
correspondientes. 

Fracción II. Registrar las propuestas y proyectos ante la Unidad Académica de adscripción y la 
Dirección General de Difusión Cultural y Servicio.  

Fracción III. Fomentar, a través de la difusión de la cultura, la integración de las distintas funciones 
sustantivas de la Universidad.  

Fracción IV. Coordinar, organizar y desarrollar eventos académicos de carácter científicos, cultural 
o deportivo. 

Fracción V. Participar en conferencias, seminarios, mesas redondas, paneles, entrevistas en medios 
de comunicación o bien en la organización de eventos académicos. 

Fracción VI. Elaborar publicaciones tales como notas, apuntes, artículos, folletos, libros, traducciones 
y otros semejantes y formalizar el registro de derechos de autor, cuando así corresponda.  

Fracción VII. Preparar material audiovisual como programas de radio, videos, software multimedia 
y otros semejantes y formalizar el registro del derecho de autor, cuando así corresponda. 

Fracción VIII. Participar en comités editoriales de publicaciones universitarias y en el proceso de 
arbitraje editorial de artículos, libros o documentos. 

Fracción IX. Editar y corregir libros, publicaciones periódicas, artículos y documentos, conforme a 
la normatividad vigente. 

Fracción X. Diseñar y elaborar proyectos de creación de obras: estéticas, de literatura, cine video, 
escultura, culinarios, artesanal, musical, pintura, danza, entre otros. Siempre y cuando dicho proyecto 
incluya la presentación de los resultados a la comunidad o en foros nacionales e internacionales y se 
otorgue a la Universidad los créditos correspondientes. 

Fracción XI. Generar programas de integración de grupos artísticos, culturales, deportivos y 
representativos entre los miembros de la comunidad universitaria, de acuerdo con los planes y 
programas de estudio y la normatividad vigente. 

Fracción XII. Generar programas y proyectos que permitan la creación de bancos de información, 
museos, herbarios, de preparación biológica y de germoplasma, entre otros materiales, siempre y 
cuando coadyuven al intercambio de material interinstitucional, así como su presentación en 
exposiciones o bien con un fin demostrativo. 



Fracción XIII. El personal académico con funciones en el área del fomento a la educación física y al 
deporte, deberán atender en lo general los aspectos siguientes:  

a. Participar en la orientación educativa de los alumnos en colaboración con las Unidades Académicas 
y con los programas de fomento al deporte.  

b. Propiciar la atención al desarrollo afectivo, psicomotriz, social y moral del alumnado. 

c. Generar programas que permitan la promoción, organización y participación en las actividades 
complementarias, dentro o fuera del recinto de la Universidad, de acuerdo con el plan de actividades 
programadas por la Dirección General Académica y el Departamento de Educación Física. 

d. Contribuir a que las actividades de educación física y deportiva se desarrollen en un clima de 
respeto, tolerancia, participación y libertad para fomentar en los alumnos la disciplina y los valores. 

e. Promover el desarrollo integral de los alumnos a través de las actividades de educación física 
aprobadas y favorecer el desarrollo del liderazgo y la disciplina. 

f. Apoyar las actividades de coordinación de los docentes, de gestión y de dirección que les sean 
encomendadas, conforme a los programas universitarios. 

g. Participar de acuerdo con su categoría, en proyectos de investigación que permitan la mejora 
continua de los procesos de enseñanza, acondicionamiento físico y atlético, que le correspondan a la 
disciplina bajo su responsabilidad. 

Fracción XIV. El personal académico con funciones en el área del fomento a la educación artística y 
cultural, deberán atender en lo general los aspectos siguientes: 

a. Generar programas de educación artística que permitan la formación integral de los estudiantes, 
conforme a los planes y programas de estudio, a partir de las disciplinas de teatro, danza, música, 
pintura, escultura, entre otras. 

b. Diseñar e impartir talleres artísticos en el área de su competencia y categoría tales como teatro, 
música, danza, artes plásticas, entre otros, que favorezcan la participación de los estudiantes desde 
distintas dimensiones: lúdico-expresiva, estética y creativa; y que a la vez posibiliten una adecuada 
utilización del tiempo libre.  

c. Generar actividades de difusión de los productos resultantes en cada campo de acción, para que el 
alumno exprese su creatividad y demuestre sus aprendizajes. 

Fracción XV. Todas aquellas que sean particulares para el personal académico dedicado de manera 
específica a educación artística o educación física. 

Los profesores investigadores podrán participar en la dirección y administración de las funciones 
académicas de la Universidad formando parte de los Cuerpos Colegiados; desempeñar cargos de 
carácter académico administrativo en la Universidad y en las Unidades Académicas; participar en las 
actividades de apoyo y coordinación de Área, Sección, Academia o equivalente, así como integrar 
comités de carácter académico; y en general, desarrollar las comisiones que le sean conferidas. 

Sin embargo, dicho Reglamento no puede ser instrumentado, ya que su conformación debe ser 
bilateral, en función de lo pactado en el CCT UACh-STAUACh y solo se menciona aquí como un 
referente más. 
 



3.2 Antecedentes en la UACh en cuanto a la definición de la Actividad Académica 
Universitaria Mínima (AAMU). 
 
La preocupación por la distribución equitativa del trabajo académico no es nueva, hay evidencias que 
desde los 90´s del siglo pasado, se definieron lineamientos para establecer una actividad docente 
mínima para los profesores investigadores de tiempo completo.  
 
En ese sentido se puede citar la circular 602.24/14700 del 19 de mayo de 1994, emitida por el Ing, 
Carlos Francisco Romahn de la Vega, entonces Subdirector de Apoyo Académico y que han venido 
ratificando los diferentes responsables de esa Subdirección en turno. Dicha circular planteó la carga 
académica mínima para los profesores que imparten materias frente a grupos completos y los que se 
dividen en secciones, de la manera siguiente: 

a) Catedráticos de Tiempo Completo.  12 horas-semana-clase para grupos completos y 15 horas-
semana-clase para grupos divididos en secciones, más actividades inherentes hasta cumplir 
sus 40 horas semanales. 

b) Catedráticos de Medio Tiempo. 9 horas-semana-clase para grupos completos y 12 horas-
semana-clase para grupos divididos en secciones, más actividades inherentes hasta cumplir 
sus 40 horas semanales. 

c) Catedráticos por plaza y asignatura. Tienen que impartir materias en los dos semestres de 
cada ciclo escolar, de acuerdo con el número de horas por las que perciben un sueldo. 

Aspectos que de alguna manera se han tenido en cuenta para intentar justificar la contratación de 
nuevos profesores investigadores y que retoman también iniciativas subsecuentes de definición de 
actividad académica mínima. 

Un segundo documento de importancia es el denominado “Propuesta: Definición de Carga 
Académica para los Profesores de Tiempo Completo (6ª Versión, 2011)”, lo que implica que 
previamente se trabajaron diversas versiones, cuyos ejemplares no fueron localizados. La sexta 
versión es un documento mucho más extenso que la circular 602.24/14700 antes referida, pues se 
integra por los siguientes apartados: definición, objetivos, antecedentes legales, problemática, 
ubicación en el PDI, situación actual, propuesta de carga académica, metas de la propuesta, 
bibliografía. Se menciona que fue presentado a la Comisión académica del HCU, pero no se encontró 
algún acuerdo de ésta al respecto. 

La propuesta considera la actividad académica mínima semestral de los Profesores Investigadores 
será de acuerdo con lo siguiente: 

I. Al menos cumplir con dos actividades sustantivas, ya sea de docencia, investigación, servicio y/o 
difusión de la cultura, bajo los siguientes lineamientos: 

a. En aquellos departamentos donde hay programas académicos de Preparatoria Agrícola, 
Licenciatura y/o Postgrado, la carga mínima debe ser constituida por docencia y un proyecto (como 
responsable) de investigación, servicio y/o difusión de la cultura.  

Deben de ser 12 horas como mínimo frente a grupo por semana y un máximo de 20 horas, siempre y 
cuando exista la carga docente en su Unidad Académica y/o en la Universidad. Si un profesor no es 
responsable de algún proyecto de investigación, servicio y/o difusión de la cultura, este rubro debe 
de ser sustituido por un grupo de docencia.  



b. Para los profesores que están dentro de un departamento o adscripción donde no existan programas 
académicos de Preparatoria Agrícola, Licenciatura y/o Postgrado, deben de realizar al menos 4 
proyectos como responsables de cualquiera de las siguientes actividades sustantivas, investigación, 
servicio y/o difusión de la cultura, las cuáles deben estar debidamente registradas en la instancia 
correspondiente. 

II. Los cargos de representación ante los cuerpos colegiados como Consejeros Universitarios, 
Departamentales, representantes de Comités o Comisiones Universitarios no implican disminución 
de las actividades académicas de Docencia, Investigación, Servicio y Difusión de la Cultura.  

III. Los Cuerpos Colegiados no tienen la facultad de autorizar la descarga de alguna de las actividades 
de Docencia, Investigación, Servicio y Difusión de la Cultura a su personal académico. 

Todos los Departamentos de Enseñanza, Investigación y Servicio y las. Divisiones tienen la 
obligación de reportar las actividades de su personal académico a la Subdirección de Apoyo 
Académico, en tiempo y forma de acuerdo a lo requerido por ésta. 

Posteriormente en 2017 se actualizó el documento convirtiéndose en la Séptima versión, donde se 
consideró la información de más actualizada pero la propuesta esencialmente se mantuvo, respecto a 
la sexta versión. Solamente se planteó en el inciso a que si a partir del número de horas mínimas 
planteadas, un profesor no es responsable de algún proyecto de investigación, servicio y/o difusión 
de la cultura, este rubro debe de ser sustituido por un grupo de docencia. Y en el inciso b, se plantea 
que los profesores que están dentro de un departamento o adscripción donde no existan programas 
académicos deben de realizar el equivalente en proyectos como responsables, de cualquiera de las 
siguientes actividades sustantivas, investigación, servicio y/o difusión de la cultura, las cuáles deben 
de estar debidamente registradas en la instancia correspondiente. 

En los archivos no se encontraron más evidencias de seguimiento a la anterior propuesta y 
seguramente a finales de 2018 se trabajó en la Comisión de Subdirectores Académicos (COSAC) otra 
propuesta, encontrando el documento “Propuesta de redacción de carga mínima académica” 
elaborada por una comisión de la propia COSAC, la que fue integrada por los Subdirectores 
Académicos doctores Eusebio D. Torres Quintana y Joel Pérez Nieto. Esta contiene los apartados 
siguientes: motivación, antecedentes, el problema, el PEDD, fundamento legal, acuerdo de la 
COSAC-Mínimum Minimorum. 

Con base en éste, se formuló otra versión por la propia COSAC denominada “Propuesta de Actividad 
Docente Mínima para el personal Académico de la UACh”, fechada en abril de 2019. La cual 
contiene una introducción, justificación, objetivo, antecedentes, el problema, el PEDD, fundamento 
legal, acuerdos de la COSAC-Mínimum Minimorum. Aquí se cuestiona el establecimiento de la 
actividad docente mínima, desde la circular de 1994 y posteriores iniciativas ya comentadas, en base 
a las horas clase semana frente a grupo por no tomar en cuenta las demás funciones sustantivas y 
demás actividades complementarias a las mismas. Ante esa limitante se plantea la metodología del 
Programa de Estímulos al Desempeño Docente (PEDD) como la base que valore todas las actividades 
que los profesores investigadores realizan y la posibilidad de evaluarlas mediante puntos. 

De acuerdo con ello se presenta su propuesta como acuerdos de la propia COSAC y son los siguientes: 

Acuerdo 1. A partir de la metodología empleada en el Programa de Estímulos de la institución, a 
través de los criterios establecidos para la evaluación al desempeño académico (Anexo 2); se establece 
la actividad docente mínima frente a grupo para Profesores Investigadores la cual se deberá 



desarrollar como actividad sustantiva primaria en la institución por todos los profesores, a ·partir del 
primer semestre del ejercicio fiscal 2019. 

Los criterios a considerar son: 

l. El número de horas por curso; considerando T, P; y Ty P.  

2. El número de alumnos por grupo. 

3. El nivel del curso, considerando preparatoria, licenciatura, maestría y doctorado. 

4. La impartición de clases en dos, tres o más niveles, en el mismo semestre o ciclo escolar, así como 
en distintas sedes. 

5. El número de días de trabajo de campo consignado en las actas de calificaciones, siempre y cuando 
correspondan a asignaturas curriculares debidamente declarados y autorizados en el plan de estudios. 

6. Otras actividades sustantivas que realice el profesor (investigación, servicio y difusión de la 
cultura). 

Acuerdo 2: Un Profesor Investigador con la categoría de Tiempo Completo deberá desarrollar en su 
jornada laboral de 40 horas semanales, la(s) actividad(es) sustantiva(s) que le permitan cubrir de 
manera ponderada 100 puntos durante un año fiscal, de acuerdo con el calendario escolar, en función 
de las siguientes prioridades: 

a. Todos los profesores de tiempo completo, que no sean funcionarios, deberán desarrollar una 
actividad docente frente a grupo, "mínima de 60 puntos al semestre" considerando los 
criterios establecidos en el Reglamento del PEDD, con un margen de dispersión de 57 a 
61puntos. (Un máximo de 20 hrs -salvo casos excepcionales plenamente justificados esto es 
potestad del docente... ) Para el cómputo inicialmente se deberán considerar los cursos por 
impartir en su área de adscripción y siempre serán exclusivamente los considerados en los 
programas educativos previamente autorizados por el H. Consejo Universitario. Así como las 
asignaturas optativas que sean parte de la currícula debidamente autorizada.  
 

b. Los profesores deberán impartir cursos de servicio, cuando oficialmente se solicite su 
colaboración al subdirector académico (o equivalente) de su área de adscripción, quien para 
autorizar deberá siempre vigilar que se cubra primero la necesidad de actividad docente en 
su unidad de adscripción, teniendo como criterio primario de asignación las materias que 
tradicionalmente el profesor haya cubierto satisfactoriamente en su área de adscripción y de 
manera general de acuerdo a su perfil profesional debidamente comprobado. 
 
 

c. c. Los académicos podrán desarrollar en segunda instancia, las demás actividades sustantivas 
de la institución o bien a su elección, impartir otras asignaturas para cumplir con el estándar 
de 100 puntos anualmente ponderados. Todas las actividades contempladas en el reglamento 
de estímulos les serán consideradas .al profesor para realizar el cómputo de los 100 puntos. 

Acuerdo 3. Los Profesores Investigadores de tiempo completo que participen en el programa de 
tutorías, gozarán de un reconocimiento equivalente al número de horas declarado y autorizado en el 
Plan de estudios del programa educativo correspondiente. Estas horas, se deberán ponderar por el 
número de tutorados que atienda el docente interesado. El plan de acción tutorial deberá ser avalado 



por el Consejo Departamental y el Subdirector Académico de la unidad, será el responsable de emitir 
la constancia que sustente el alcance de la participación del profesor. 

Acuerdo 4. Los académicos interesados en solicitar el pago por sobrecarga docente, bajo la condición 
sine qua non de rebasar los 100 puntos durante el año fiscal vigente, podrán hacerlo durante los 
dos primeros meses del segundo semestre del mismo ejercicio fiscal. La evaluación se realizará de 
forma anual para eliminar las posibles distorsiones generadas por carga diferencial al semestre, así 
como por los grupos académicos que tengan programado realizar estancias preprofesionales, con base 
en los criterios considerados en el Acuerdo l. 

Acuerdo 5. El pago por sobrecarga académica una vez cumplidos los requisitos previos, será 
sufragado a más tardar en el mes de noviembre del año fiscal que corresponda en función de la 
metodología del anexo. 

Este documento fue presentado por el Director General Académico y la COSAC a la Comisión 
Académica del HCU, la cual analizó el documento y en sesión del 9 de abril de 2019, tomó el siguiente 
acuerdo:  
“Por el momento la Comisión Académica no está en condiciones de aprobar dicha propuesta hasta 
no tener los siguientes elementos: 
1. Carga académica histórica de los últimos 5 años de cada maestro. 
2. Hacer un escenario de cómo se visualiza la propuesta a un año de su implementación en cada 
DEIS. 
3. Que los subdirectores académicos consulten la propuesta con su comunidad docente. 
4. Se haga llegar la versión definitiva de la propuesta de carga mínima a la Comisión”. 

Este acuerdo fue turnado al Director General Académico, M.C. Alejandro Hernández Tapia, el cual 
a la vez giró para su atención, al Subdirector de apoyo Académico, con fecha 1 de mayo de 2019, no 
encontrando mas antecedentes de su seguimiento, quizá por el termino de administración. 

Sin embargo, el interés en la temática continuó al seno de la COSAC y ya con la gestión de la rectoría 
2019-2023, se conformó otra comisión en octubre de 2019, la cual estructuró otro documento 
denominado “Avance de Propuesta de Actividad Académica Institucional de Personal Docente de 
Tiempo Completo de la COSAC, cuyos avances fueron presentados al seno de la propia COSAC el 
19 de Noviembre de 2019, planteando una ruta de trabajo para concluir la propuesta en abril de 2020. 
El documento en una fase parcial contiene una motivación en lo general y lo específico, metodología 
de trabajo para generar una propuesta de acuerdo al HCU, análisis de la actividad docente de los 
profesores investigadores de cinco ciclos académicos, justificación, propuestas de acuerdo del HCU.  

Dichas propuestas de acuerdos para ser llevadas al HCU fueron las siguientes: 

ACUERDO 1  

En virtud de estar en proceso la definición de una política universitaria de crecimiento nacional lo 
que se traduce en un incremento planeado de la matrícula, así como, la necesidad de establecer la 
obligación del personal académico de tiempo completo que incluya las funciones sustantivas de la 
UACh, este cuerpo colegiado acuerda suspender temporalmente, de enero a marzo de 2020, la 
emisión de nuevas convocatorias para contratación de nuevo personal docente.  

Asimismo, durante este mismo periodo de tiempo se autorizan únicamente, recontrataciones de 
personal docente por asignatura si estos cumplen mínimo 12 horas/semana frente a grupo.  



ACUERDO 2  

En virtud de la urgencia de aplicar una política de cumplimiento de distribución institucional de la 
carga académica del personal docente de tiempo completo que incluya las funciones sustantivas de la 
UACh, este cuerpo colegiado instruye a la Dirección General Académica para que a través de la 
Subdirección de Apoyo Académico genere y presente al pleno de este cuerpo colegiado a más tardar 
el 1 de abril de 2020, un modelo que permita cuantificar y evaluar en forma razonable y objetiva el 
trabajo universitario de un profesor de tiempo completo.  

ACUERDO 3  

Que la Dirección General Académica a través las Subdirecciones a su cargo, genere los instrumentos 
tendientes a estandarizar un modelo único, para toda la UACh donde tanto, los controles de las 
aportaciones como, el cumplimiento de las funciones sustantivas y adjetivas sean llevadas a cabo y 
evaluada de manera única. 

Como se puede observar, no se toma en cuenta el documento que fue presentado a la Comisión 
Académica del HCU en abril de 2019 y solo se analiza la actividad docente de cinco ciclos, siendo 
explícito en uno de ellos, en cambio se delega la responsabilidad en la Subdirección de Apoyo 
Académico la implementación de una propuesta que cuantifique y evaue de forma razonable el trabajo 
académico de los profesores investigadores. Sin embargo, se suspendieron los trabajos a partir de 
2020 y fueron retomados en la agenda de la COSAC hasta noviembre de 2021, ya con otro 
responsable de la Subdirección de Apoyo Académico, quien retomó los antecedentes y tareas 
asignadas a la Subdirección de Apoyo Académico, empeño que dio lugar al trabajo que se presenta. 

Es importante mencionar que en la articulación de esta propuesta que se presenta, no fue posible 
lograr que los Subdirectores Académicos se incorporaran al trabajo detallado y solamente 
participaron con opiniones y reflexiones en las sesiones donde se presentaron avances. Es importante 
reconocer el trabajo del Dr. Hugo Ramírez Maldonado, Subdirector Académico de la División de 
Ciencias Forestales que preparó la base de datos del PEDD, la cual fue de gran utilidad para la 
definición del puntaje mínimo a considerar como AAMU. También reconocer la disposición del 
Coordinador de la Comisión Académica del HCU. M.C. Alejandro Hernández Tapia, quien asistió a 
reuniones de COSAC donde se presentaron avances. 

 

IV. PROPUESTA 
 

 

4.1 Marco Legal 
 
El propósito de este apartado es establecer la base jurídica en la cual se sustenta la propuesta de 
Actividad Académica Mínima Universitaria (AAMU), considerando los tres instrumentos de la 
legislación universitaria a saber, la Ley que Crea la UACh, El Estatuto Universitario y el Contrato 
Colectivo de Trabajo UACh-STAUACh. 

Ley que crea la UACh 

Artículo 3º, Fracciones I, II y III de esta Ley establece, en este orden los siguientes objetivos:  



I. Impartir educación de tipo superior -técnico, de licenciatura y de postgrado- para formar 
personal docente, investigadores y técnicos con juicio crítico, democrático, nacionalista y 
humanístico que los capacite para contribuir a la solución de los problemas del medio rural. 
También si la Universidad lo estima conveniente podrá prestar enseñanza a nivel medio; 
 

II. Desarrollar la investigación científica, básica y tecnológica, ligada a la docencia para obtener 
el mejor aprovechamiento económico y social de los recursos agropecuarios, forestales y 
otros recursos naturales del país y encontrar nuevos procedimientos que respondan a las 
necesidades del desarrollo nacional independiente; 
 

III. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y promover la realización del hombre 
especialmente en el medio rural para lograr una sociedad más justa y creadora.  
 

IV. Propiciar la libre investigación a través de la participación de alumnos y personal académico 
en un proceso educativo abierto a todas las corrientes del pensamiento; 
 

V. Promover la formación de profesionales de alto nivel conforme a programas académicos y 
de investigación que colaboren al establecimiento de una estrategia viable para combatir el 
subdesarrollo. 

 

El Estatuto Universitario vigente establece: 

Art 38. Serán atribuciones y responsabilidades del Consejo Universitario:  

I. Instrumentar las políticas generales de acción de la Universidad, de acuerdo a los objetivos y 
atribuciones que se establecen en la Ley que la crea, en el presente Estatuto y demás Reglamentos. 

II. Establecer y dar a conocer los lineamientos generales para el desarrollo de los programas de la 
Universidad, en sus modalidades de enseñanza, investigación, servicio y difusión cultural.  

Art. 113. Los profesores de tiempo completo serán aquellos que dediquen toda su jornada de trabajo 
a las actividades de enseñanza e investigación en los diferentes Departamentos y Programas de la 
Universidad 

 Capítulo V. Derechos y Obligaciones del personal académico permanente 

Artículo 125º.- Cumplir con las actividades de enseñanza, investigación y servicio y demás 
comisiones que el Reglamento del Personal Académico le señale según las diversas categorías. Estas 
actividades deberán ser asignadas o autorizadas por los Consejos Departamentales correspondientes.  

Artículo 126º.- Los profesores del Personal Académico Permanente tienen la obligación de publicar 
periódicamente los resultados de las investigaciones de que son responsables, preferentemente en las 
publicaciones de la Universidad. 

Título octavo. De las responsabilidades y sanciones 

Artículo 154º.- Los miembros de la Universidad son responsables de cumplir las obligaciones que 
específicamente les señalen la Ley que la crea, el Estatuto General y sus reglamentos, y su 
incumplimiento será sancionado por la instancia correspondiente. 



El Contrato Colectivo de Trabajo UACh-STAUACh vigente, establece: 

Art. 34. Son trabajadores académicos aquellos que, bajo el principio de la libertad de cátedra e 
investigación, realizan de manera sistemática y específica actividades de docencia, y/o investigación, 
y/o servicio, y/o extensión y difusión de la cultura; así como actividades técnicas y de apoyo 
necesarias para el desarrollo de las mismas. Las actividades académicas se desarrollarán de acuerdo 
con los planes y programas aprobados por la Universidad a través de los Cuerpos Colegiados 
correspondientes. 

Art. 42.  Los trabajadores académicos de la UACh podrán ser: 

1) Son académicos de tiempo completo si dedican a la realización de sus actividades académicas no 
más de 40 horas semanales. 

Art. 67. La jornada de trabajo ordinaria que regirá para los trabajadores académicos no podrá en 
ningún caso ser mayor a 40 horas semanales. 

Art. 82.  Son obligaciones de los trabajadores académicos: 

 l. Desarrollar con esmero y creatividad las tareas para las cuales se les contrató, impulsando los 
avances en los planes y programas de estudio y la superación académica de la UACh. 

II. Desarrollar las actividades de enseñanza y/o investigación y las de servicio y extensión y/o difusión 
de la cultura, conforme los planes y programas Universitarios e impulsando el desarrollo de la UACh 

a) Enriquecer y actualizar sus conocimientos en las áreas académicas en que labore. 

IV. Realizar las evaluaciones en las fechas que determine la Universidad y entregar los resultados 
correspondientes en los plazos señalados para el efecto.  

b)  Integrar, salvo excusa fundada, las comisiones y jurados de exámenes y remitir 
oportunamente la documentación respectiva. 

 
c) Todas aquellas que rigen hasta el momento, en tanto no se especifiquen en el Reglamento 

Interior de Trabajo, siempre y cuando no contravengan lo establecido en este Contrato 
Colectivo. 

Con estos elementos es facultad de los órganos de gobierno y autoridades de la institución definir las 
actividades que deben desempeñar sus trabajadores académicos, para cumplir con los propósitos 
establecidos en la Ley que crea la UACh y su Estatuto Universitario. 

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2025. 

Esta propuesta encuentra fundamento también en los siguientes elementos de la matriz programática 
del PDI: 

Segundo objetivo estratégico. Afianzar la calidad y la pertinencia del modelo académico 
Universitario. 

Eje estratégico 3. Fortalecer la identidad y sentido de pertenencia de los distintos sectores 
universitarios. 

Política rectora 11. Establecer un mecanismo de evaluación y reconocimiento del trabajo académico 
que, apegado a la naturaleza específica de cada función sustantiva y a las nuevas expresiones de la 



división del trabajo académico, valore de manera equitativa las actividades que desempeñan los 
profesores-investigadores y promueva, bajo la normatividad respectiva, el trabajo colegiado y los 
criterios de calidad derivados de los objetivos institucionales. 

Línea de desarrollo 1. Fortalecer el papel de los profesores-investigadores como principal sustento 
del modelo académico 

Programa 11. Revaloración del trabajo académico y promoción de nuevos perfiles. 

Estrategias: 

1. Finalizar el estudio sobre la trayectoria académica, los perfiles de los profesores investigadores y 
el desempeño académico, como fundamento de la evaluación y el desarrollo universitario. 

5. Promover y desarrollar los perfiles óptimos de los académicos, definiendo quién se dedicará a cada 
una de las funciones sustantivas, promoviendo la participación en más de dos por cada profesor-
investigador. 

10. Evaluar y perfeccionar periódicamente los mecanismos y procedimientos que tienen como 
propósito estimular la calidad del trabajo académico. 

 

4.2 Análisis de la actividad académica en la UACh en los últimos 5 años 
 

Con base en las recomendaciones de la Comisión Académica del HCU, de abril de 2019, se analiza 
en este apartado la actividad académica de los profesores investigadores durante los últimos 5 años, 
haciendo énfasis en la docencia, investigación y servicio universitario, ya que no se proporcionó por 
la instancia correspondiente los proyectos de difusión de la cultura. 

Ciclo 2017/18.  

Se consideran las actividades docencia para ambos semestres, de manera separada y para las 
actividades de investigación y servicio para el año 2017, atendiendo al registro de estas, en las 
instancias respectivas. 

i) Docencia.  

El análisis de la docencia se realiza en torno al número de cursos impartidos, así como las horas 
impartidas frente a grupo, a nivel universitario.  

Primer semestre. 

Cuadro 1. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores y su ubicación en clases, 
correspondiente al primer semestre del ciclo escolar 2017/18. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 280 33.4 
3-4 422 50.4 
5-6 100 11.9 
7-8 29 3.5 
9-10 5 0.6 
11-13 2 0.2 



Total 838 100.00 
 

Como puede observarse en el cuadro 1 y figura 1, el mayor porcentaje de profesores se ubica en el 
rango entre 3 y cuatro cursos impartidos en el semestre, sin embargo, un porcentaje considerable de 
profesores (33.4%) solo imparte entre uno y dos cursos. En caso contrario, un 16. 2 % de profesores 
impartió más de cuatro cursos, donde uno de ellos dio hasta 13 cursos en el semestre, aunque en 
algunos de ellos, participó solamente con cierto porcentaje. 

 

 
Grafica 1. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos en el 
primer semestre del ciclo 2017/18. 

Respecto a las horas que imparten los profesores investigadores de tiempo completo (TC) frente a 
grupo, un 28.9 % se ubica entre 12 y 16 horas. Sin embargo, un porcentaje considerable del 47.5 % 
imparte menos de 12 horas frente a grupo, considerando relevante que un 15.5 % imparte entre 8 y10 
horas. Resulta importante que el 52.7 % supera las 12 horas frente a grupo, siendo un 23.6 % con más 
de 16 horas. 

Cuadro 2. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al primer semestre del ciclo escolar 2017/18. 

Rangos de horas 
impartidas/semana 

No. de profesores por rango Porcentaje (%) 

0-2 28 3.3 
2-4 34 4.1 
4-6 81 9.8 
6-8 67 8.0 
8-10 130 15.5 

10-12 58 6.9 
12-14 183 21.8 
14-16 59 7.0 
16-18 53 6.3 
18-20 57 6.8 
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20-22 24 2.9 
22-24 20 2.4 
24-26 15 1.8 
26-28 8 0.9 
28-30 6 0.7 
30-32 6 0.7 
34-36 3 0.4 
36-38 3 0.4 
42-44 1 0.1 
46-48 1 0.1 
48-50 1 0.1 
Total 838 100.00 

 

 
Grafica 2. Distribución de los profesores investigadores según las horas clase/semana, impartidas frente 
a grupo en el primer semestre del ciclo 2017/18. 

 

Segundo semestre. 

Respecto al número de cursos del segundo semestre del ciclo 2017/18, el 45 % de académicos imparte 
entre 3 y 4 cursos, sin embargo, un 28% solamente entre uno y dos. Es de resaltar que un 17% imparte 
entre 5 y 6, pero más relevante que un 11% de profesores entre 7 y 17 cursos. Los datos de cursos 
numerosos corresponden a profesores a cargo de Estancias Preprofesionales, aunque no impacte en 
horas/clase frente a grupo, como en el caso de los programas educativos de Fitotecnia donde se 
considera como asignatura la Estancia Preprofesional pero no registra horas (Cuadro 3 y Grafica 3). 
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Cuadro 3. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores y su ubicación en clases, 
correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar 2017/18. 

Cursos impartidos No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 231 28 
3-4 377 45 
5-6 143 17 
7-8 41 5 
9-10 24 3 

11-12 5 1 
13-14 5 1 
15-17 7 1 
Total 833 100 

 

 

 

 
Grafica 3. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
segundo semestre del ciclo 2017/18. 

 

Con relación al número de horas clase/semana frente a grupo de los profesores investigadores de 
tiempo completo (TC), el mayor porcentaje lo ocupa el rango de 12-14 horas clase, de manera 
importante el 27.7% de profesores se ubica en el rango de 12 a 16 horas clase. Un 14.5% de profesores 
investigadores imparte más de 20 horas/clase semana, dando uno de ellos hasta 40 horas, distribuidas 
en 13 cursos de nivel propedéutico, licenciatura, maestría y doctorado, en el citado semestre.  

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 11-12 13-14 15-17

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

of
es

or
es

Clases de cursos impartidos



Cuadro 4. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al segundo semestre del ciclo escolar 2017/18. 

Horas impartidas No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 24 2.9 
2-4 52 6.2 
4-6 83 10.0 
6-8 68 8.2 
8-10 122 14.6 

10-12 73 8.8 
12-14 165 19.8 
14-16 66 7.9 
16-18 59 7.1 
18-20 41 4.9 
20-22 23 2.8 
22-24 24 2.9 
24-26 12 1.4 
26-28 7 0.8 
28-30 3 0.4 
30-32 2 0.2 
32-34 4 0.5 
34-36 2 0.2 
36-38 2 0.2 
38-40 1 0.1 
Total 833 100.0 

 

 

 
Grafíca 4. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2017/18. 

 

ii) Investigación 
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Respecto a la segunda actividad académica más importante de la institución se presentan los 
siguientes resultados. 

Cuadro 5. Proyectos de investigación de acuerdo con la modalidad e instancia académica, registrados 
en la DGIP en la convocatoria de 2017. 

Instancia Académica  
Tipo de proyecto 

Número de 
Profesores 
Responsables 
de proyectos 

No. Prof. 
por 
Instancia 
Académica 

a b c d Total 

Agroecología 11 1 1 
 

13 7 8 
CIESTAAM  14 2 2 1 19 10 14 
Centro Regional Anáhuac 7 

   
7 5 14 

CRUCEN Zac. 4 1 
  

5 4 13 
CRUCO Morelia 3 

   
3 3 11 

CRUNO Sonora 2 
  

1 3 1 6 
CRUO Veracruz 11 1 

  
12 9 21 

CRUOC Guadalajara 5 
   

5 3 12 
CRUPY Yucatán 2 

   
2 2 17 

URUSSE Tabasco 4 
   

4 2 15 
Departamento de Ingeniería 
Agroindustrial 

12 1 
 

1 14 
8 

31 

Dirección de Centros Regionales 
Universitarios 

11 1 
 

1 13 
7 

11 

Dirección General Académica 5 
 

1 
 

6 3 48 
Dirección General de Difusión 
Cultural y Servicio 

2 
   

2 
1 

15 

División de Ciencias Económico-
Administrativas 

27 
 

3 2 32 
20 

56 

División de Ciencias Forestales 18 1 1 2 22 11 50 
Fitotecnia 51 3 5 3 62 39 84 
Ingeniería Mecánica Agrícola 12 1 

 
2 15 8 33 

Irrigación 16 2 
 

1 19 12 28 
Parasitología Agrícola 7 

 
1 

 
8 5 30 

Preparatoria Agrícola 70 6 3 1 80 51 281 
Sociología Rural 17 3 2 1 23 15 30 
Suelos 18 2 1 1 22 13 36 
Unidad Regional Universitaria de 
Zonas Aridas 

12 2 1 1 16 
13 

33 

Zootecnia 32 2 
 

1 35 23 49 
Total 373 29 21 19 442 275 946 

Nota. a) Proyectos convencionales, b) Proyectos de Desarrollo y transferencia de tecnología, c) Proyectos Estratégicos de 
centros o institutos, d) Proyectos Estratégicos institucionales 

Como puede observarse en el cuadro 5, la actividad de investigación se convierte en la segunda más 
importante por el número de proyectos registrados en la DGIP, siendo la preparatoria Agrícola, la que 
más registró, seguido de Fitotecnia, Zootecnia, DICEA. Sin embargo, solamente 275 profesores 
investigadores registraron de menos un proyecto. Lo cual representa el 29.1% del total de académicos 



de las instancias participantes y el 28.2% del total de profesores investigadores de tiempo completo 
de la universidad. 

 

iii) Servicio  

Respecto al servicio universitario reconocido por el Comité de Servicio Universitario, se ubican muy 
pocos proyectos en relación con los proyectos de investigación y el número de profesores 
investigadores de Tiempo Completo en la institución. Es de destacar el número de proyectos de 
Fitotecnia, CRUAN y URUZA. Sin embargo, solo un 5.8% de profesores de tiempo completo de las 
instancias participantes registraron algún proyecto, algunos dos, como en el CRUAN, pero si se 
compara con el total de profesores de tiempo completo en 2017 representa el 4.1%, siendo una 
actividad formal muy poco atendida en las instancias académicas, excepto en el CRUAN donde el 
50% de los profesores registró algún proyecto. 

 

Cuadro 6. Actividad de Servicio Universitario mediante proyectos registrados en el Comité de Servicio 
Universitario, en la convocatoria 2017. 

 
Instancia Académica 

No. de 
proyectos 

No. de 
Profesores 

Responsables 

Profesores en 
la instancia 

Agroecología 3 2 8 
CRUAN 10 7 14 
CRUCEN 2 2 13 
CRUPY 2 2 17 
DICEA 1 1 56 
Fitotecnia 11 9 84 
Irrigación 1 1 28 
Maestría en Ciencias en Desarrollo Rural 
Regional sede Chiapas 

1 1 6 

Preparatoria Agrícola 1 1 281 
Sociología Rural 2 2 30 
Suelos 4 3 36 
Talleres Culturales 1 1 15 
URUSSE 2 1 15 
URUZA 8 6 33 
Zootecnia 2 1 49 
Total 51 40 685 

 

 

Ciclo 2018/19.  

i) Docencia 



La docencia se aborda para cada uno de los semestres que conforman el ciclo escolar y las demás 
funciones por ciclo. 

Primer semestre. 

 

Cuadro 7. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al primer semestre del ciclo escolar 2018/19. 

Cursos impartidos No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 236 28.6 
3-4 443 53.8 
5-6 125 15.2 
7-8 17 2.1 
9-10 1 0.1 
11-12 1 0.1 
13-14 1 0.1 
Total 824 100 

 

Como puede observarse en el cuadro no. 7 y la gráfica 5, un 53.8 de los académicos de tiempo 
completo impartió entre 3 y 4 cursos en el semestre, aunque un 28.6 % solamente entre uno y dos 
cursos. Sin embargo, un 15.2 % impartió de 5 a 6 cursos y hasta 7 a 8 cursos un 2 % habiendo  

 

 
Grafica 5. Distribución de los profesores investigadores según número de cursos impartidos en el 
primer semestre del ciclo 2018/19. 

 

Respecto a las horas clase/semana, impartidas en el semestre, es destacar que un 22.6% de profesores 
investigadores de tiempo completo, impartió entre 12 y 14 horas, aunque un 35.6% dio menos de 10 
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horas. Aunque un 20.6 % impartió entre 14 y 20 horas, habiendo tres profesores que impartieron más 
de 40 horas, alcanzando uno de ellos las 57 (Cuadro 8, Grafica 6) 

Cuadro 8. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al primer semestre del ciclo escolar 2018/19. 

Horas impartidas No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 18 2.2 
2-4 40 4.9 
4-6 78 9.5 
6-8 51 6.2 
8-10 124 15.0 
10-12 55 6.7 
12-14 186 22.6 
14-16 76 9.2 
16-18 42 5.1 
18-20 52 6.3 
20-22 25 3.0 
22-24 30 3.6 
24-26 20 2.4 
26-28 9 1.1 
28-30 3 0.4 
30-32 5 0.6 
32-34 2 0.2 
34-36 1 0.1 
36-38 1 0.1 
38-40 3 0.4 
40-42 1 0.1 
46-48 1 0.1 
56-58 1 0.1 
Total  824 100.0 
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Grafica 6. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el primer semestre del ciclo 2018/19. 

 

Segundo semestre 

El análisis del segundo semestre del ciclo 2018/19, también se aborda desde el número de cursos y 
las horas clase/semana frente a grupo. 

Cuadro 9. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar 2018/19. 

Cursos impartidos No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 227 27.2 
3-4 372 44.6 
5-6 161 19.3 
7-8 45 5.4 
9-10 13 1.6 
11-12 10 1.2 
13-14 1 0.1 
15-16 3 0.4 
17-19 3 0.4 
Total 835 100.0 

 

Respecto al número de cursos impartidos por semestre por los profesores investigadores de tiempo 
completo, el 44.6 % lo hicieron entre 3 y 4, aunque un 27.2% solo dieron entre 1 y 2 cursos. Es de 
destacar que un 64% de maestros impartió entre 3 y 6, habiendo tres maestros que dieron hasta 18 
cursos (Cuadro 9, grafica 7) 

 

 
Grafica 7. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
segundo semestre del ciclo 2018/19. 
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En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo por los profesores de tiempo completo, un 22.6% 
impartió entre 12 y 14 horas, un 20.6% entre 14 y 20 horas, habiendo académicos entre 20 y 30 horas 
y uno que impartió hasta 50 (Cuadro 10, Grafica 8). 

 

Cuadro 10. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al segundo semestre del ciclo escolar 2018/19. 

Horas impartidas No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 26 3.1 
2-4 35 4.2 
4-6 82 9.8 
6-8 67 8.0 
8-10 103 12.3 
10-12 71 8.5 
12-14 189 22.6 
14-16 66 7.9 
16-18 52 6.2 
18-20 54 6.5 
20-22 28 3.4 
22-24 26 3.1 
24-26 8 1.0 
26-28 10 1.2 
28-30 2 0.2 
30-32 7 0.8 
32-34 1 0.1 
34-36 1 0.1 
36-38 2 0.2 
38-40 3 0.4 
40-42 1 0.1 
48-50 1 0.1 
Total 835 100.00 

 



 
Grafica 8. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2018/19. 

 
ii) Investigación 

La investigación es la segunda actividad académica más importante de la universidad, pues participan 
un total de 253 profesores investigadores de tiempo completo, mediante al menos un proyecto de 
investigación registrado en la DGIP, lo que representa un 26.8 % de profesores investigadores, 
respecto al total de profesores investigadores de las 24 instancias participantes y el 25.9 % respecto 
al total de profesores de tiempo completo de la universidad (Cuadro 11). En cuanto al porcentaje de 
profesores con proyecto, con respecto al total de su instancia académica se ubica en primer lugar 
Agroecología con 75%, le siguen CIESTAAM con 64.3%, Dirección de Centros Regionales 
Universitarios con 54.5%, Sociología Rural con 46.7% y Fitotecnia con 42.4%. 

Cuadro 11. Proyectos de investigación de acuerdo con la modalidad e instancia académica, registrados 
en la DGIP en la convocatoria de 2018. 

Instancia Académica Modalidad de proyectos 
de investigación 

Prof.  
Resp. de 
proyecto 

Prof. en 
la 
instancia a b c  d Total 

Agroecología 11 1 1 
 

13 6 8 
Centro de Investigaciones Económicas, 
Sociales y Tecnológicas de la Agroindustria y 
la Agricultura Mundial 

14 2 2 
 

18 9 14 

CRUAN  5 
   

5 4 14 
CRUCEN, Zac. 4 

   
4 4 13 

CRUCO, Morelia 4 1 
  

5 3 11 
CRUO, Ver. 10 

   
10 7 21 

CRUOC, Guadalajara 4 
   

4 3 12 
CRUPY, Yucatán 2 

   
2 1 17 

URUSSE, Tabasco 7 
   

7 5 15 
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Departamento de Ingeniería Agroindustrial 10 1 1 1 13 6 33 
Dirección de Centros Regionales Universitarios 9 1 

 
1 11 6 11 

Dirección General Académica 5 
 

1 
 

6 3 48 
Dirección General de Difusión Cultural y 
Servicio 

2 
   

2 1 15 

División de Ciencias Económico-
Administrativas 

27 
 

3 2 32 19 56 

División de Ciencias Forestales 18 1 
 

1 20 13 50 
Departamento de Fitotecnia 46 5 3 3 57 36 85 
Departamento de Ingeniería Mecánica Agrícola 15 2 

 
2 19 9 34 

Departamento de Irrigación 14 1 
 

2 17 10 28 
Departamento de Parasitología Agrícola 7 

 
1 1 9 4 31 

Departamento de Preparatoria Agrícola 73 6 3 2 84 51 287 
Departamento Sociología Rural 14 3 2 2 21 14 30 
Departamento de Suelos 12 2 

 
1 15 11 36 

Unidad Regional Universitaria de Zonas Áridas 13 
 

2 1 16 13 35 
Departamento de Zootecnia 21 3 

 
1 25 18 49 

Total 347 29 19 20 415 256 953 
Nota. a) Proyectos convencionales, b) Proyectos de Desarrollo y transferencia de tecnología, c) Proyectos Estratégicos de 
centros o institutos, d) Proyectos Estratégicos institucionales 

 

iii) Servicio 

La función de servicio universitario se considera a través de los proyectos registrados en el Comité 
de Servicio Universitario. En la convocatoria del 2018, se aprobaron 46 proyectos de 34 profesores 
investigadores, lo que representa solo el 4.9 % de profesores, respecto al total de la instancia y el 
3.4% respecto al total de tiempo completo de la universidad. El CRUAN es el que mayor porcentaje 
tiene de profesores con registro de proyectos con un 37.5%. 

Cuadro 12. Actividad de Servicio Universitario mediante proyectos registrados en el Comité de Servicio 
Universitario, en la convocatoria 2018. 

Instancia Académica No. de 
proyectos 

Profesores 
responsables 
de proyecto 

Profesores 
en la 
instancia 

CRUAN 9 5 14 
Departamento de Agroecología 2 1 8 
Departamento de Irrigación 1 1 28 
Maestría en Ciencias en Desarrollo Rural Regional 
sede Chiapas 

1 1 3 

División de Ciencias Forestales 1 1 50 
Departamento de Fitotecnia 11 7 85 
Departamento de Ingeniería Agroindustrial 1 1 33 
Departamento de Ingeniería Mecánica Agrícola 1 1 34 
Departamento de Preparatoria Agrícola 5 5 287 
Departamento de Suelos 1 1 36 



Talleres Culturales (Dirección General de Difusión 
Cultural y Servicio) 

1 1 15 

URUSSE 2 1 15 
URUZA 7 6 35 
Departamento de Zootecnia 3 2 49 
Total 46 34 692 

 

Ciclo 2019/20. 

El análisis se realiza con base en las funciones sustantivas, considerando los dos semestres del ciclo 
escolar para la docencia y el año para la investigación y el servicio. 

i) Docencia 

La docencia se abordará por semestres, considerando el análisis a nivel Universidad, tomando en 
cuenta el número de cursos impartidos y el número de horas clase semana por profesor. 

 

Primer semestre. 

Respecto al número de cursos impartidos por semestre por los profesores investigadores de tiempo 
completo, el 48.5 % lo hicieron entre 3 y 4, aunque un 33.4% solo dieron entre 1 y 2 cursos. Es de 
destacar que un 64.5% de maestros impartió entre 3 y 6, habiendo tres maestros que dieron hasta 10 
cursos (Cuadro 13, grafica 9) 

 

Cuadro 13. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al primer semestre del ciclo escolar 2019/20. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 272 33.4 
3-4 395 48.5 
5-6 130 16.0 
7-8 14 1.7 
9-10 3 0.4 
Total 814 100.00 

 

 



 
Grafica 9. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
primer semestre del ciclo 2019/20. 

 

En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo por los profesores de tiempo completo, un 21.4% 
impartió entre 12 y 14 horas, un 21.3% entre 14 y 20 horas, habiendo un 10,1% de académicos entre 
20 y 30 horas, un 2.5% entre 30 y 40 horas y uno que impartió hasta 50 (Cuadro 14, Grafica 10). 

 

Cuadro 14. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al primer semestre del ciclo escolar 2019/20. 

Horas impartidas No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 25 3.1 
2-4 42 5.2 
4-6 72 8.8 
6-8 52 6.4 
8-10 119 14.6 
10-12 64 7.9 
12-14 174 21.4 
14-16 79 9.7 
16-18 30 3.7 
18-20 64 7.9 
20-22 22 2.7 
22-24 23 2.8 
24-26 13 1.6 
26-28 11 1.4 
28-30 7 0.9 
30-32 6 0.7 
32-34 2 0.2 
34-36 4 0.5 
36-38 1 0.1 
38-40 1 0.1 
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40-42 1 0.1 
42-44 1 0.1 
50-52 1 0.1 
Total general 814 100.0 

 

 

 
Grafica 10. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2019/20 

 

Segundo semestre 

Respecto al número de cursos impartidos por semestre, por los profesores investigadores de tiempo 
completo, el 41.9 % lo hicieron entre 3 y 4, aunque un 34.5% solo dieron entre 1 y 2 cursos. Es de 
destacar que un 60.6% de maestros impartió entre 3 y 6, habiendo dos maestros que dieron hasta 10 
cursos (Cuadro 15, grafica 11) 

 

Cuadro 15. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar 2019/20. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje 
1 133 16.2 
2 152 18.5 
3 180 21.9 
4 164 20.0 
5 102 12.4 
6 52 6.3 
7 23 2.8 
8 8 1.0 
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9 6 0.7 
10 2 0.2 
Total 822 100.0 

 

 
Grafica 11. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
segundo semestre del ciclo 2019/20. 

 

En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo por los profesores de tiempo completo, un 20.9% 
impartió entre 12 y 14 horas, un 20.1% entre 14 y 20 horas, habiendo un 9.2% de académicos entre 
20 y 30 horas, un 1.1% entre 30 y 40 horas y uno que impartió hasta 52 (Cuadro 16, Grafica 12). 

 

Cuadro 16. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al segundo semestre del ciclo escolar 2019/20. 

Horas 
impartidas 

No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 

0-2 24 2.9 
2-4 55 6.7 
4-6 78 9.5 
6-8 59 7.2 
8-10 101 12.3 
10-12 80 9.7 
12-14 172 20.9 
14-16 61 7.4 
16-18 50 6.1 
18-20 54 6.6 
20-22 23 2.8 
22-24 23 2.8 
24-26 18 2.2 
26-28 11 1.3 
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28-30 1 0.1 
30-32 4 0.5 
32-34 2 0.2 
34-36 1 0.1 
36-38 2 0.2 
38-40 1 0.1 
44-46 1 0.1 
52-54 1 0.1 
Total 822 100.0 

 

 

 
Grafica 12. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2019/20 

ii) Investigación 

 

Cuadro 17. Proyectos de investigación de acuerdo con la modalidad e instancia académica, registrados 
en la DGIP en la convocatoria de 2019. 

Instancia Académica Modalidad de proyectos 
de investigación 

 Prof 
Resp. de 
proyecto 

Prof. en 
la 
instancia a b c d Total 

Agroecología 10 1 1 
 

12 6 8 
Centro de Investigaciones Económicas, 
Sociales y Tecnológicas de la Agroindustria 
y la Agricultura Mundial 

10 2 2 
 

14 6 14 

CRUAN  6 
   

6 4 14 
CRUCEN, Zac. 4 

   
4 4 13 

CRUCO, Morelia 4 
 

1 
 

5 4 11 
CRUNO Sonora 3 

  
1 4 2 6 
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CRUO, Ver. 10 2 
 

1 13 8 21 
CRUOC, Guadalajara 4 

   
4 3 12 

CRUPY, Yucatán 1 
   

1 1 21 
URUSSE, Tabasco 6 

   
6 5 16 

Departamento de Ingeniería Agroindustrial 7 1 1 2 11 7 34 
Dirección de Centros Regionales 
Universitarios 

8 1 
  

9 6 11 

Dirección General Académica 2 
 

1 
 

3 3 49 
Dirección General de Difusión Cultural y 
Servicio 

2 
   

2 1 15 

División de Ciencias Económico-
Administrativas 

25 
 

3 3 31 20 57 

División de Ciencias Forestales 12 1 
 

2 15 11 50 
Departamento de Fitotecnia 47 6 3 3 59 37 85 
Departamento de Ingeniería Mecánica 
Agrícola 

11 1 1 2 15 9 38 

Departamento de Irrigación 10 1 
 

1 12 7 28 
Departamento de Parasitología Agrícola 5 

  
1 6 3 31 

Departamento de Preparatoria Agrícola 72 7 3 4 86 53 292 
Departamento Sociología Rural 11 2 2 1 16 12 30 
Departamento de Suelos 12 2 

  
14 11 36 

Unidad Regional Universitaria de Zonas 
Áridas 

12 1 2 1 16 12 35 

Departamento de Zootecnia 18 3 
 

1 22 14 49 
Total 312 31 20 23 386 249 776 

 

La investigación es la segunda actividad académica más importante de la universidad, pues participan 
un total de 249 profesores investigadores de tiempo completo, mediante al menos un proyecto de 
investigación registrado en la DGIP, lo que representa un 32.1% de profesores investigadores respecto 
al total de las 25 instancias participantes y el 24.9 % respecto al total de profesores de tiempo completo 
de la universidad (Cuadro 17). En cuanto al porcentaje de profesores con proyecto, con respecto al 
total de su instancia académica, se ubica en primer lugar Agroecología con 75%, le siguen Dirección 
de Centros Regionales Universitarios con 54.5%, Fitotecnia con 43.5%, CIESTAAM con 42.9%, 
Sociología Rural con 40% y el CRUO con 38.1%. 

 

iii) Servicio 

La función de servicio universitario se considera a través de los proyectos registrados en el Comité 
de Servicio Universitario. En la convocatoria del 2019, se aprobaron 44 proyectos de 37 profesores 
investigadores, lo que representa solo el 5.5 % de profesores, respecto al total de la instancia y el 
3.7% respecto al total de tiempo completo de la universidad. El CRUAN es el que mayor porcentaje 
tiene de profesores con registro de proyectos con un 50%, le sigue la Maestría en Ciencias en 
desarrollo Rural Regional sede Chiapas con 33.3%, el CRUCO Morelia con 27.3% y Agroecología 
con 25%. 



 

Cuadro 18. Actividad de Servicio Universitario mediante proyectos registrados en el Comité de Servicio 
Universitario, en la convocatoria 2019. 

Instancia Académica No. de 
proyectos  

Profesores 
responsables 
de proyecto 

Profesores en 
la instancia 

CRUAN 10 7 14 
CRUCEN Zac. 1 1 13 
CRUCO Morelia 3 3 11 
CRUOC Guadalajara 3 2 12 
CRUS Oaxaca 1 1 8 
Departamento de Agroecología 3 2 8 
Departamento de Fitotecnia 3 2 85 
Departamento de Ingeniería Mecánica Agrícola 2 2 38 
Departamento de Preparatoria Agrícola 6 6 292 
Departamento de Sociología Rural 1 1 30 
Departamento de Zootecnia 2 1 49 
División de Ciencias Económico-Administrativas 1 1 57 
División de Ciencias Forestales 1 1 50 
Maestria Desarrollo Rural Regional Chis. 1 1 3 
Unidad Regional Universitaria de Zonas Áridas 5 5 35 
Unidad Regional Universitaria Sur Sureste 1 1 16 
Total 44 37 670 

 

 

Ciclo 2020/21. 

El análisis se realiza con base en las funciones sustantivas, considerando los dos semestres del ciclo 
escolar para la docencia y el año para la investigación y el servicio. 

 

i) Docencia 

La docencia se abordará por semestres, considerando el análisis a nivel Universidad, tomando en 
cuenta el número de cursos impartidos y el número de horas clase semana por profesor. 

 

Primer semestre 

Respecto al número de cursos impartidos por semestre, por los profesores investigadores de tiempo 
completo, el 49.4 % lo hicieron entre 3 y 4, aunque un 34.6% solo dieron entre 1 y 2 cursos. Es de 
destacar que un 63.9% de maestros impartió entre 3 y 6, habiendo tres maestros que dieron hasta 10 
cursos (Cuadro 19, grafica 13). Es importante resaltar que impartieron al menos un curso 816 
profesores investigadores de tiempo completo de un total de 1006, lo que representa el 81.1 %. Los 



190 restantes pudieron estar de permiso por superación académica, por sabático, permiso con goce 
de salario por enfermedad, comisionados a algún cargo, o que no se les asignó actividad docente. 

 

Cuadro 19. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al primer semestre del ciclo escolar 2020/21. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 282 34.6 
3-4 403 49.4 
5-6 118 14.5 
7-8 10 1.2 
9-10 3 0.4 
Total 816 100.0 

 

 

 
Grafica 13. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
primer semestre del ciclo 2020/21. 

En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo por los profesores de tiempo completo, un 24.3% 
impartió entre 12 y 14 horas, un 19.4% entre 14 y 20 horas, habiendo un 8.2% de académicos entre 
20 y 30 horas, un 1.5% entre 30 y 40 horas y uno que impartió hasta 54 (Cuadro 20, Grafica 14). 

 

Cuadro 20. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al primer semestre del ciclo escolar 2020/21. 

Horas impartidas No. de Profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 10 1.2 
2-4 34 4.2 
4-6 75 9.2 
6-8 62 7.6 
8-10 107 13.1 
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10-12 74 9.1 
12-14 198 24.3 
14-16 69 8.5 
16-18 35 4.3 
18-20 54 6.6 
20-22 21 2.6 
22-24 20 2.4 
24-26 16 1.9 
26-28 15 1.8 
28-30 12 1.5 
30-32 6 0.7 
32-34 1 0.1 
34-36 2 0.3 
36-38 2 0.3 
38-40 1 0.1 
44-46 1 0.1 
52-54 1 0.1 
Total 816 100.0 

 

 

 
Grafica 14. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el primer semestre del ciclo 2020/21. 

 

 
Segundo semestre 

El análisis de la actividad académica docente se realiza con base en el no de cursos impartidos y el 
número de horas clase semana impartidas por los trabajadores académicos, a nivel universidad. 
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Respecto al número de cursos impartidos por semestre, por los profesores investigadores de tiempo 
completo, para el segundo semestre del ciclo escolar 2020/21, el 45.9 % lo hicieron entre 3 y 4, 
aunque un 32.4% solo dieron entre 1 y 2 cursos. Es de destacar que un 62.8% de académicos impartió 
entre 3 y 6, habiendo dos, que dieron hasta 13 cursos (Cuadro 21, grafica 15). Es importante resaltar 
que impartieron al menos un curso 809 profesores investigadores de tiempo completo de un total de 
1006, lo que representa el 80.4 %. Los 197 restantes, pudieron estar de permiso por superación 
académica, por sabático, permiso con goce de salario por enfermedad, comisionados a algún cargo, o 
que no se les asignó actividad docente. 

 

Cuadro 21. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar 2020/21. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 262 32.4 
3-4 371 45.9 
5-6 137 16.9 
7-8 35 4.3 
9-10 2 0.2 

11-13 2 0.2 
Total 809 100.0 

 

 
Grafica 15. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
segundo semestre del ciclo 2020/21. 

En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo impartidas por los profesores de tiempo completo, 
un 24.5% impartió entre 12 y 14 horas, un 18.9% entre 14 y 20 horas, habiendo un 9.3% de 
académicos entre 20 y 30 horas, un 1.1% entre 30 y 40 horas (Cuadro 22, Grafica 16). 

 

Cuadro 22. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al segundo semestre del ciclo escolar 2020/21. 
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Horas impartidas No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 26 3.2 
2-4 43 5.3 
4-6 65 8.0 
6-8 69 8.5 

8-10 103 12.7 
10-12 67 8.3 
12-14 198 24.5 
14-16 59 7.3 
16-18 44 5.4 
18-20 50 6.2 
20-22 31 3.8 
22-24 22 2.7 
24-26 13 1.6 
26-28 6 0.7 
28-30 4 0.5 
30-32 3 0.4 
36-38 4 0.5 
38-40 2 0.2 
Total 809 100.0 

 

 
Grafica 16. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2020/21. 

 

ii) Investigación 

La investigación es la segunda actividad académica más importante de la universidad, pues 
participaron en la convocatoria de 2020, un total de 221 profesores investigadores de tiempo 
completo, con 360 proyectos de investigación registrado en la DGIP, lo que representa un 23% de 
profesores investigadores respecto al total de las 25 instancias participantes y el 22 % respecto al total 
de profesores de tiempo completo de la universidad (Cuadro 23). En cuanto al porcentaje de 
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profesores con proyecto, con respecto al total de su instancia académica, se ubica en primer lugar 
Agroecología con 75%, le siguen Dirección de Centros Regionales Universitarios con 45.5%, 
Fitotecnia con 41.2%, Sociología Rural con 36.7%, CIESTAAM con 35.7%. %. El análisis arroja 1.6 
proyectos por profesor considerando a los 221 que registraron, 0.37 proyectos/académico 
considerando los 961 de las instancias participantes, 0.36 si se valoran los 1006 académicos de tiempo 
completo de toda la universidad. 

Cuadro 23. Proyectos de investigación de acuerdo con la modalidad e instancia académica, registrados 
en la DGIP en la convocatoria de 2020. 

Instancia Académica  Modalidad de proyectos 
de investigación 

Académicos 
responsables 
de proyecto 

Académicos en 
la instancia 

a b c d Total 
Departamento de Agroecología 9 1 

  
10 6 8 

CIESTAAM 9 2 2 
 

13 5 14 
CRUAN  5 

   
5 3 14 

CRUCEN, Zac. 3 
   

3 3 13 
CRUCO, Morelia 2 1 1 

 
4 2 11 

CRUNO Sonora 2 
  

1 3 1 6 
CRUO, Ver. 5 1 

 
1 7 5 21 

CRUOC, Guadalajara 2 
   

2 1 12 
CRUPY, Yucatán 4 

 
1 

 
5 4 21 

URUSSE, Tabasco 8 
   

8 5 16 
Departamento de Ingeniería 
Agroindustrial 

9 2 
 

2 13 8 34 

Dirección de Centros Regionales 
Universitarios 

6 1 
  

7 5 11 

Dirección General Académica 5 
 

1 
 

6 3 49 
División de Ciencias Económico-
Administrativas 

21 
 

2 
 

23 15 57 

División de Ciencias Forestales 8 1 1 
 

10 7 50 
Departamento de Fitotecnia 44 7 2 3 56 35 85 
Departamento de Ingeniería 
Mecánica Agrícola 

17 1 
 

2 20 12 38 

Departamento de Irrigación 8 1 
 

1 10 6 28 
Departamento de Parasitología 
Agrícola 

4 
 

1 1 6 3 31 

Departamento de Preparatoria 
Agrícola 

69 7 2 5 83 47 292 

Departamento Sociología Rural 13 2 1 
 

16 11 30 
Departamento de Suelos 15 1 

  
16 11 36 

Unidad Regional Universitaria de 
Zonas Áridas 

11 
 

1 1 13 11 35 

Departamento de Zootecnia 17 2 
 

2 21 12 49 
Total 296 30 15 19 360 221 961 

 



 

iii) Servicio 

La función de servicio universitario se considera a través de los proyectos registrados en el Comité 
de Servicio Universitario. En la convocatoria del 2020, se aprobaron 50 proyectos de 38 profesores 
investigadores, lo que representa solo el 4.8 % de profesores, respecto al total de la instancia y el 
3.8% respecto al total de tiempo completo de la universidad (Cuadro 24). El CRUAN es el que mayor 
porcentaje tiene de profesores con registro de proyectos con un 57.1%, le sigue Agroecología con 
25%, después URUZA con un 11.4% siendo muy pocos proyectos y profesores en las demás 
instancias académicas. 

Cuadro 24. Actividad de Servicio Universitario mediante proyectos registrados en el Comité de Servicio 
Universitario, en la convocatoria 2020. 

Instancia Académica No. de 
proyectos 

Profesores 
responsables 
de proyecto 

Profesores en 
la instancia 

Departamento de Agroecología 3 2 8 
Departamento de Agroindustrias 1 1 34 
CRUAN 13 8 14 
CRUCO 1 1 11 
CRUOC -CENVYTT 2 1 1 
CRUOC 1 1 12 
Difusión Cultural 1 1 15 
Departamento de Ingeniería Mecánica Agrícola  4 3 37 
Dirección General Académica (Centro de Idiomas) 1 1 49 
Departamento de Fitotecnia 6 5 85 
Departamento de Irrigación 1 1 28 
Departamento de Preparatoria Agrícola 4 4 292 
Departamento de Sociología Rural 1 1 30 
Departamento de Suelos 2 1 36 
URUSSE 2 1 17 
URUZA 4 4 35 
Departamento de Zootecnia 3 2 50 
Total  50 38 785 

 

 

Ciclo 21/22 

 

i) Docencia 

 

Primer Semestre  



El análisis de la actividad académica docente se realiza con base en el número de cursos impartidos 
y el número de horas clase semana impartidas por los trabajadores académicos, a nivel universidad. 

Respecto al número de cursos impartidos por los profesores investigadores de tiempo completo, en 
el primer semestre del ciclo escolar 2021/22, el 49.9 % dieron entre 3 y 4, aunque un 33% solo dieron 
entre 1 y 2 cursos. Es de destacar que un 63.5% de académicos impartió entre 3 y 6, habiendo cinco, 
que dieron hasta 13 cursos (Cuadro 25, grafica 17). Es importante resaltar que impartieron al menos 
un curso, 836 profesores investigadores de tiempo completo de un total de 995, lo que representa el 
84 %. Los 159 restantes, pudieron estar de permiso por superación académica, por sabático, permiso 
con goce de salario por enfermedad, comisionados a algún cargo, o que no se les asignó actividad 
docente. 

 

Cuadro 25. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al primer semestre del ciclo escolar 2021/22. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 276 33.0 
3-4 417 49.9 
5-6 114 13.6 
7-8 24 2.9 
9-10 5 0.6 
Total 836 100.0 

 

 
Grafica 17. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
primer semestre del ciclo 2021/22. 

 

En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo impartidas por los profesores de tiempo completo, 
un 24.9% impartió entre 12 y 14 horas, un 23.9% entre 14 y 20 horas, habiendo un 9% de académicos 
entre 20 y 30 horas, un 2.8% entre 30 y 40 horas, habiendo un profesor que impartió hasta 48 horas 
(Cuadro 26, Grafica 18). 
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Cuadro 26. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al primer semestre del ciclo escolar 2021/22. 

Horas impartidas No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 14 1.7 
2-4 34 4.1 
4-6 87 10.4 
6-8 56 6.7 

8-10 101 12.1 
10-12 62 7.4 
12-14 208 24.9 
14-16 82 9.8 
16-18 44 5.3 
18-20 50 6.0 
20-22 23 2.8 
22-24 23 2.8 
24-26 11 1.3 
26-28 9 1.1 
28-30 8 1.0 
30-32 11 1.3 
32-34 5 0.6 
34-36 2 0.2 
36-38 4 0.5 
38-40 1 0.1 
46-48 1 0.1 
Total 836 100.0 

 

 

Grafica 18. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el primer semestre del ciclo 2021/22. 
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Durante este primer semestre en promedio se impartieron 3.2 cursos por profesor y 12.5 horas clase 
semana frente a grupo. 

 

Segundo Semestre 

El análisis de la actividad académica docente se realiza con base en el número de cursos impartidos 
y el número de horas clase semana impartidas por los trabajadores académicos, a nivel universidad. 

Respecto al número de cursos impartidos por los profesores investigadores de tiempo completo, en 
el segundo semestre del ciclo escolar 2021/22, el 44.5 % dieron entre 3 y 4, aunque un 31.4% solo 
dieron entre 1 y 2 cursos. Es de destacar que un 61.6% de académicos impartió entre 3 y 6, y un 6.8% 
entre 7 y 10, habiendo cinco, que dieron hasta 13 cursos (Cuadro 27, grafica 19). Es importante 
resaltar que impartieron al menos un curso, 827 profesores investigadores de tiempo completo, de un 
total de 995, lo que representa el 83.1 %. Los 168 restantes, pudieron estar de permiso por superación 
académica, por sabático, permiso con goce de salario por enfermedad, comisionados a algún cargo, o 
que no se les asignó actividad docente. 

Cuadro 27. Numero de cursos impartidos por los profesores-investigadores de tiempo completo y su 
ubicación en clases, correspondiente al segundo semestre del ciclo escolar 2021/22. 

Cursos impartidos No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
1-2 260 31.4 
3-4 368 44.5 
5-6 141 17.1 
7-8 49 5.9 
9-10 7 0.9 

11-13 2 0.2 
Total  827 100.0 

 

 
Grafica 19. Distribución de los profesores investigadores según el número de cursos impartidos, en el 
segundo semestre del ciclo 2021/22. 
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En cuanto a las horas clase/semana frente agrupo impartidas por los profesores de tiempo completo, 
un 20.7% impartió entre 12 y 14 horas, un 23.6% entre 14 y 20 horas, habiendo un 8.6% de 
académicos entre 20 y 30 horas y un 0.7% entre 30 y 40 horas (Cuadro 28, Grafica 20). 

 

Cuadro 28. Horas clase/semana, impartidas frente a grupo por los profesores investigadores de TC, 
ordenadas en clases, correspondientes al segundo semestre del ciclo escolar 2021/22. 

Horas No. de profesores por rango Porcentaje (%) 
0-2 28 3.4 
2-4 47 5.7 
4-6 78 9.4 
6-8 51 6.2 

8-10 112 13.5 
10-12 68 8.2 
12-14 171 20.7 
14-16 86 10.4 
16-18 55 6.7 
18-20 54 6.5 
20-22 37 4.5 
22-24 13 1.6 
24-26 9 1.1 
26-28 10 1.2 
28-30 2 0.2 
30-32 3 0.4 
32-34 1 0.1 
38-40 2 0.2 
Total 827 100.0 

 

 

Grafica 20. Distribución de los profesores investigadores según horas clase/semana, impartidas frente a 
grupo en el segundo semestre del ciclo 2021/22. 
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Durante este segundo semestre, en promedio se impartieron 3.5 cursos por profesor y 11.7 horas clase 
semana frente a grupo. 

 

ii) Investigación 

La investigación es la segunda actividad académica más importante de la universidad, pues 
participaron en la convocatoria 2021, un total de 211 profesores investigadores de tiempo completo 
que registraron ante la DGIP 331 proyectos de investigación. La cantidad de académicos participantes 
representa un 22.2% de profesores investigadores respecto al total de las 25 instancias participantes 
y el 21.2% respecto al total de profesores de tiempo completo de la universidad (Cuadro 29). En 
cuanto al porcentaje de académicos con proyecto, con respecto al total de su instancia académica, se 
ubica en primer lugar Agroecología con 75%, le siguen Dirección de Centros Regionales 
Universitarios con 58.3%, CRUNO con 50%, CIESTAAM 46.7%, Fitotecnia con 39%, Sociología 
Rural con 37.9 %. El análisis arroja 1.6 proyectos por profesor considerando a los 211 que registraron, 
0.35 proyectos/académico considerando los 950 de las instancias participantes, 0.33 si se valoran los 
995 académicos de tiempo completo de toda la universidad.  

Cuadro 29. Proyectos de investigación de acuerdo con la modalidad e instancia académica, registrados 
en la DGIP en la convocatoria de 2021. 

Instancia Modalidad de proyectos de 
investigación 

Profesores 
responsables 
de proyecto  

Profesores 
en la 
Instancia a b c d Total 

Agroecología 8 1 
  

9 6 8 
Centro de Investigaciones Económicas, 
Sociales y Tecnológicas de la 
Agroindustria y la Agricultura Mundial 

9 2 2 
 

13 7 

15 
CRUAN  3 

   
3 2 14 

CRUCEN, Zac. 3 
   

3 3 13 
CRUCO, Morelia 1 

 
1 

 
2 1 9 

CRUNO Sonora 4 
  

1 5 3 6 
CRUO, Ver. 5 1 

 
1 7 5 20 

CRUOC, Guadalajara 2 
   

2 1 12 
CRUPY, Yucatán 2 

 
1 

 
3 2 16 

URUSSE, Tabasco 7 
 

1 
 

8 4 17 
Departamento de Ingeniería 
Agroindustrial 

12 3 
 

2 17 9 
35 

Dirección de Centros Regionales 
Universitarios 

9 2 
  

11 7 
12 

Dirección General Académica 2 
   

2 2 48 
División de Ciencias Económico-
Administrativas 

21 
 

1 1 23 15 
60 

División de Ciencias Forestales 9 1 
  

10 8 50 
Departamento de Fitotecnia 42 5 2 1 50 32 82 



Departamento de Ingeniería Mecánica 
Agrícola 

14 1 1 
 

16 10 
38 

Departamento de Irrigación 8 1 
 

1 10 6 28 
Departamento de Parasitología 
Agrícola 

4 
 

1 1 6 3 
29 

Departamento de Preparatoria Agrícola 59 5 2 4 70 43 290 
Departamento Sociología Rural 12 2 1 

 
15 11 29 

Departamento de Suelos 12 
 

1 
 

13 9 34 
Unidad Regional Universitaria de 
Zonas Áridas 

9 
 

1 1 11 9 
35 

Departamento de Zootecnia 18 2 
 

2 22 13 50 
Total 275 26 15 15 331 211 950 

 

 

iii) Servicio 

La función de servicio universitario se considera a través de los proyectos registrados en el Comité 
de Servicio Universitario. En la convocatoria del 2021, se aprobaron 30 proyectos de 23 profesores 
investigadores, lo que representa solo el 3.6 % de profesores, respecto al total de la instancia y el 
2.3% respecto al total de tiempo completo de la universidad (Cuadro 30). El CRUAN es el que mayor 
porcentaje tiene de profesores con registro de proyectos con un 28.6%, le sigue Agroecología con 
25%, siendo muy pocos proyectos y profesores en las demás instancias académicas.  

 

Cuadro 30. Actividad de Servicio Universitario mediante proyectos registrados en el Comité de Servicio 
Universitario, en la convocatoria 2021. 

Instancia Académica No. de 
proyectos 

Profesores 
responsables 
de proyecto 

Profesores en 
la instancia 

Departamento de Agroecología 3 2 8 
CIESTAAM 1 1 15 
CRUAN 6 4 14 
CRUOC -CENVYTT 2 1 1 
Departamento de Ingeniería Mecánica Agrícola 5 3 38 
Dirección General Académica, Centro de 
Idiomas 

1 1 
48 

Departamento de Fitotecnia 2 2 82 
Departamento de Preparatoria Agrícola 3 3 290 
Departamento de Suelos 1 1 34 
URUSSE 2 1 17 
URUZA 2 2 35 
Departamento de Zootecnia 2 2 50 
Total 30 23 639 

 



 

 4.3 Actividad Académica Universitaria Mínima (AAMU) 
 

Con fundamento en el análisis en el apartado anterior, donde ha quedado de manifiesto que existe una 
desigual distribución de las actividades académicas en la institución, donde un sector amplio de 
profesores investigadores de tiempo completo participa en bajos y muy bajos porcentajes de la 
actividad docente. Asimismo, apenas se rebasa el 20% de profesores investigadores de tiempo 
completo que registran proyectos de investigación en la DGIP y alrededor del 4% que registra 
proyectos de servicio en el CSU; así como lo establecido en los apartados 3.1 y 3.2, donde se analiza 
el papel de las universidades y el papel de los trabajadores académicos en el cumplimiento de los 
propósitos universitarios, así como las propuestas de valorización del trabajo académico de los 
profesores universitarios y la necesidad que la mayoría asuma un fuerte compromiso con las funciones 
que requiere cumplir la universidad para con la sociedad. 

Por tal motivo es necesario formular lineamientos que permitan aprovechar el patrimonio humano de 
la institución para elevar su pertinencia social.  

En ese sentido, se plantea la metodología del Programa de Estímulos al Desempeño Docente (PEDD), 
como la base para establecer un esquema de actividad académica mínima en la institución para los 
profesores investigadores de tiempo completo. El PEDD es ampliamente conocido en la institución y 
aceptada su metodología de evaluación por los profesores que han aspirado a ingresar año tras año, a 
través de los criterios establecidos para la evaluación al desempeño docente. Este programa considera 
todas las actividades académicas que realizan los profesores investigadores en la universidad; en 
docencia se valora el tipo de cursos, número de alumnos, los niveles impartidos y con viajes o sin 
viajes de estudio; además de que, evalúa al mismo tiempo las otras actividades sustantivas de 
investigación, servicio y difusión, así como demás actividades que realizan los profesores. Por lo que, 
su consideración es la base para definir mejor la Actividad Académica Mínima Universitaria 
(AAMU). 

La valoración individual e integral del personal docente toma en cuenta los factores de Formación y 
Actualización (10 %), Desempeño (70 %) y Permanencia (20 %), para determinar los montos de 
estímulos asignados a los becarios a través de la evaluación de sus actividades académicas. 

Formación y actualización 

Se refiere tanto a la formación científico-tecnológica como pedagógico-didáctica a través de cursos, 
diplomados, especializaciones o estudios de postgrado (maestría y/o doctorado), estancias 
postdoctorales, estancias de especialización tecnológica, en el área de desempeño del docente o de 
interés institucional. 

Desempeño. 

 Atañe a las actividades académicas asignadas a los Profesores Investigadores de Tiempo Completo 
de Tiempo Indefinido (PITCTI) las cuales son desarrolladas con esmero y dedicación, en su 
desempeño académico. 

 Docencia. Actividades desarrolladas frente a grupos académicos (incluyendo cursos presenciales y 
a distancia). Comprende la planificación, ejecución y evaluación del proceso de enseñanza-
aprendizaje. 



a) Administración curricular. Comprende la elaboración y actualización de planes y programas 
de estudio.  

b) Evaluación docente. Se refiere a la ponderación sobre el proceso de enseñanza derivada de 
la aplicación del instrumento de evaluación de los alumnos al profesor. 

Investigación.  Participación en proyectos individuales o de grupo (con o sin financiamiento, internos 
o externos), registrados en la Dirección General de Investigación y Postgrado (DGIP) de la UACh.  

Servicio. Participación en Proyectos y Actividades de apoyo a grupos organizados, instituciones o 
empresas dentro y fuera de la Universidad, sin retribución económica, a solicitud expresa de los 
beneficiarios o sus representantes, con registro en el Comité de Servicio Universitario o las unidades 
académicas de la UACh. 

Difusión. Se refiere a las actividades relacionadas con la participación, realización y organización de 
eventos técnico-científicos y culturales como congresos, simposia, entre otros; así como la 
elaboración de productos de difusión que den reconocimiento a la UACh, como: artículos, libros, 
compilaciones, manuales, audiovisuales y otros que tengan relevancia universitaria y externa. 

Permanencia. 

Entendidas como las labores desarrolladas en actividades por comisión y a la antigüedad laboral. 

a) Participación institucional. Actividad en comisiones institucionales, sin considerar las que 
son inherentes a los puestos directivos.  

b) Antigüedad. Se refiere a los años de antigüedad efectiva (no se consideran los permisos sin 
goce de sueldo) como PITCTI. 

Con base en los criterios de valoración de la actividad académica de los profesores investigadores de 
tiempo completo de la universidad, se propone definir el puntaje mínimo a realizar por los académicos 
en cada ciclo escolar, revisando los datos del PEDD 2020 para tal propósito. 

De acuerdo con la anterior justificación se presentan los resultados de la convocatoria 2021 del PEDD 
que valora 2020, con la finalidad de justificar la definición de puntajes mínimos a considerar en la 
evaluación de la actividad de los profesores investigadores de tiempo completo de la institución, de 
manera semestral y anual. Si bien se toman en cuenta los datos del PEDD, se utilizó la siguiente 
formula, la cual permite valorar de manera justa cada actividad que realizan los trabajadores 
académicos. 

AAU=(DA*0.10)+AD+AI+AS+AD+(PI*0.15)+(A*0.05); 

AAU= Actividad Académica Universitaria 

DA= Desempeño académico 

AD= Actividad docente 

AI= Actividad de investigación 

AS= Actividad de servicio 

AD= Actividad de difusión 

PI= Participación institucional 



A= Antigüedad 

Solamente las variables desempeño académico, participación institucional y antigüedad, se 
ponderaron de acuerdo con la metodología del PEDD y las variables correspondientes a las 
actividades sustantivas se valoran directamente sin ninguna compensación, a diferencia de su 
consideración en el PEDD. De esta manera dichas variables aportan sus puntos tal cual, al resultado 
final. Con base en esta ecuación se presentan los resultados correspondientes a la convocatoria 2021 
que valora el año 2020. 

Resultados de puntos en el PEDD en 2021. 

Cuadro 31. Puntajes totales modificados del PEDD de la convocatoria 2021, correspondiente al año fiscal 
2020.  

Rangos de 
puntaje 

Número de profesores 
investigadores de tiempo completo 
por rango 

Porcentaje de profesores 
investigadores en cada rango 

0 7 1.8 
50 1 0.3 
75 12 3.1 
100 79 20.7 
125 82 21.5 
150 52 13.6 
175 50 13.1 
200 29 7.6 
225 25 6.6 
250 14 3.7 
275 13 3.4 
300 5 1.3 
325 6 1.6 
350 3 0.8 
375 1 0.3 
450 1 0.3 
500 1 0.3 

Total  381 100.0 
 

Fueron admitidas y evaluadas a la convocatoria, 381 solicitudes, las mismas que corresponden a igual 
número de profesores investigadores, resaltando los elementos siguientes.  

 



 
Grafica 21. Distribución de puntos totales modificados del PEDD de la convocatoria 2021, 
correspondiente al año fiscal 2020.  
 
Como se puede observar en el cuadro 31 y gráfica 21, el 52.5% de los profesores participantes 
contabilizó mediante la fórmula de la AAU más de 150 puntos, entre 100 y 150 puntos un 42.2% de 
profesores, es importante señalar que entre 150 puntos y 300 se ubicó el 35.7% de profesores y entre 
300 y 500, el 3.1 %. De acuerdo con ello se platea que por ciclo escolar se establezca un puntaje de 
AAMU (Actividad Académica Universitaria Mínima) de 150 puntos. 
 
Cuadro 32. Puntajes modificados de docencia del PEDD de la convocatoria 2021, correspondiente al año 
fiscal 2020.  

Rangos de puntaje No. de profesores investigadores de 
tiempo completo por rango 

Porcentaje de profesores 
investigadores en cada rango 

0 7 1.8 
25 4 1.0 
50 39 10.0 
75 129 33.0 
100 197 50.4 
125 12 3.1 
225 2 0.5 
275 1 0.3 

Total 391 100.0 
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Grafica 22. Distribución de puntos modificados de docencia del PEDD de la convocatoria 2021, 
correspondiente al año fiscal 2020. 

De acuerdo con el cuadro 32 y gráfica 22, se realizó el análisis a la actividad sustantiva docencia, 
para ello adicional a considerar los 381 expedientes de la convocatoria 2021 del PEDD, se 
incorporaron diez estudios de caso correspondientes a profesores que impartieron varios grupos y 
horas clase semana para valorar su desempeño en cuanto a puntos, ya que el PEDD solo limita a tres 
grupos máximo por semestre,  y aunque no se consideraron las demás actividades o variables de la 
formula, su productividad rebasa los 200 puntos por ciclo. 

Asimismo, es importante resaltar los puntos de la función docencia, así el 50.4% de los académicos 
de tiempo completo tienen una producción de 100 puntos por ciclo, aún con la limitante del 
reglamento del PEDD que solamente valora tres cursos por semestre, no así cuando se valoran todos 
los cursos impartidos, que como vimos en los casos anteriores, algunos profesores investigadores han 
logrado sumar hasta más de 200 puntos.  

Retomando los acuerdos de la COSAC, y en función de los resultados derivados de aplicar la 
formula AAU, se plantean los siguientes lineamientos para establecer la Actividad Académica 
Universitaria Mínima (AAMU) para el personal académico de tiempo completo de la 
Universidad Autónoma Chapingo. 

1) Un Profesor Investigador con la categoría de Tiempo Completo deberá desarrollar en su 
jornada laboral de 40 horas semanales, las actividades sustantivas y otras contempladas en el 
PEDD, que le permitan cubrir de manera integral 150 puntos durante un ciclo escolar, de 
acuerdo con el calendario escolar. 
 

2) Si en la instancia de adscripción de los Profesores Investigadores de Tiempo Completo 
existen programas educativos de diversos niveles, se deberá atender en primera instancia la 
docencia en ésta, para cubrir las diversas actividades que demanden los programas, de 
acuerdo con su perfil profesional.  

 
3) En las instancias académicas que se encuentren en la situación del inciso anterior, todos los 

Profesores Investigadores de Tiempo Completo que no sean funcionarios, deberán cubrir 
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actividad docente frente a grupo inicialmente en su área de adscripción "mínima de 50 
puntos al semestre", con un margen de dispersión de 53 a 57 puntos y entre 12 y 16 horas 
clase/semana frente a grupo, procurando destinar parte del tiempo restante de su jornada 
laboral a la investigación, servicio y/o difusión. En caso de que la necesidad docente de la 
instancia de adscripción no permita esta asignación, se puede complementar con los cursos 
de servicio en los programas educativos de otras instancias y en su caso con las demás 
actividades de investigación, servicio y difusión, para completar los 150 puntos por ciclo 
escolar. 

 
4) Los profesores podrán impartir cursos de servicio cuando oficialmente se solicite su 

colaboración, siempre y cuando no sea requerido algún curso que tradicionalmente hayan 
impartido en su área de adscripción, previa autorización de la Subdirección Académica. Lo 
mismo en aquellas instancias donde los programas educativos no sean suficientes para que al 
menos cubran 12 horas clase semana frente a grupo cada profesor investigador. 

 
5) Los cursos por impartir serán exclusivamente los considerados en los programas educativos 

previamente autorizados por el H. Consejo Universitario. Solo serán contabilizadas las 
materias optativas que sean parte de la currícula debidamente autorizada. 
 

6) Los académicos podrán desarrollar en segunda instancia, las demás actividades sustantivas 
de la institución o bien a su elección, impartir más cursos para cumplir con el estándar de 150 
puntos anualmente ponderados, resultado de todas las actividades académicas. 
 

7) Los académicos interesados en solicitar el pago de compensación por actividad académica 
docente (llamada sobrecarga), bajo la condición sine qua non de rebasar los 150 puntos 
durante el año fiscal vigente, podrán hacerlo durante el segundo semestre del mismo ejercicio 
fiscal. La evaluación se realizará de forma anual para eliminar las posibles distorsiones 
generadas por carga diferencial al semestre, así como por los grupos académicos que tengan 
programado realizar estancias profesionales, de acuerdo con los criterios considerados en el 
PEDD. 
 

8) Los Profesores Investigadores de tiempo completo que participen en el programa de tutorías, 
gozarán de un reconocimiento equivalente a impartir un curso de 4.5 horas por semestre, 
ponderado por el número de tutorados que atiendan. Para lo cual la Subdirección Académica 
o su similar de la unidad correspondiente, deberá emitir la constancia con la información 
completa. 
 

9) El pago de la compensación por actividad académica docente (sobrecarga), una vez cumplido 
los requisitos previos y que hayan rebasado las 12 horas clase semana frente a grupo, será 
cubierta hasta un máximo de 8 horas clase semana, y será pagada a más tardar en el mes de 
noviembre del año fiscal que corresponda. El cálculo se realizará de acuerdo con la 
metodología establecida por la Subdirección de Apoyo Académico. La compensación será 
única y sin excepción o consideración alguna, para quien así lo solicite. 

 



4.4 Registro y sistematización de la AAU como mecanismo de mejora, para el 
cumplimiento de las funciones de la universidad. 
 

El reporte de actividades y su valoración en puntos, será obligatorio para todos los profesores 
investigadores de Tiempo Completo, Medio Tiempo y Asignatura, así como para los Técnicos 
Académicos. 

La Subdirección de Apoyo Académico (SAA) establecerá el módulo informático de evaluación, 
dentro del Sistema de Control Académico existente. Cada término de ciclo escolar será obligatorio el 
reporte para todos los trabajadores académicos, la apertura se hará en las fechas que establecidas por 
la SAA. 

Los Cuerpos Colegiados de las instancias universitarias y de considerarlo conveniente el H. Consejo 
Universitario, revisarán y analizarán los resultados de la actividad de los trabajadores académicos y 
emitirán las recomendaciones pertinentes a los funcionarios para su cabal cumplimiento.  
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